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A)

B)

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Composition - Principes

Le Conseil de surveillance est composé de trois a dix-huit membres nommés par
I'Assemblée Générale conformément aux dispositions légales et statutaires pour une
durée de quatre années.

Une fois nommé, chaque membre du Conseil doit exercer ses fonctions dans le seul
intérét social.

Le Conseil de surveillance €lit parmi ses membres un Président et un Vice-président
qui sont, a peine de nullité¢ de la nomination, des personnes physiques. Le Président
et le Vice-président sont chargés de convoquer le Conseil et d’en diriger les débats.

Compétences du Conseil

Dans le cadre de ses attributions légales, le Conseil exerce le contrdle permanent de
la gestion de la société par le Directoire. A toute époque de I’année il opére les
vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu’il estime utiles a 1’accomplissement de sa mission. Le Directoire
présente un rapport au Conseil de surveillance au moins une fois par trimestre.

Le Conseil de surveillance nomme les membres du Directoire et fixe leur
rémunération. Conformément aux dispositions statutaires, il peut également les
révoquer. Il désigne le Président du Directoire et éventuellement le ou les
Directeur(s) général(aux).

Le Conseil de surveillance vérifie et contrdle les comptes sociaux et consolidés
annuels et semestriels établis par le Directoire.

Il présente a I’assemblée générale ordinaire annuelle un rapport contenant ses
observations sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes de 1’exercice.

Le Conseil de surveillance autorise les opérations suivantes :
e Par les dispositions légales et statutaires en vigueur :

- lacession d’immeubles par nature,

- la cession totale ou partielle de participations

- la constitution de siiretés ainsi que les cautions, avals et garanties,

Le Conseil de surveillance, dans sa séance du 2 juin 2005, a fixé a 5 millions d’euros
le montant (par opération) en deca duquel son autorisation n’est pas nécessaire.

e Par les dispositions statutaires
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tout engagement d’investissements ou de prises de participations excédant les
montants fixés par le Conseil de surveillance (fixés a un montant total annuel de
5 millions d’euros sans que chaque opération puisse excéder un montant de 3
millions d’euros par le Conseil de surveillance du 2 juin 2005),

la proposition a I’assemblée générale de toute modification statutaire,

toute opération pouvant conduire immédiatement ou a terme, a une
augmentation de capital ou réduction de capital par émission de valeurs
mobiliéres ou annulation d’actions,

I’émission d’emprunts obligataires tels que prévus par I’article L 225-40 du
Code de commerce ou non obligataire pour une durée ou un montant supérieurs
a ceux fixés par le Conseil de surveillance (fixés a une durée supérieure a 5 ans
et un montant supérieur a 5 millions d’euros par le Conseil de surveillance du 2
juin 2005),

toute proposition a I’assemblée générale d’affectation du résultat et de
distribution de dividendes ou d’acomptes sur dividendes,

toute opération de fusion ou de scission ou de toute opération ayant un effet
similaire a laquelle la société serait partie, a 1’exception des opération
intragroupe,

toute proposition a I’assemblée générale d’un programme de rachat d’actions,
toute proposition a I’assemblée générale en vue de la nomination ou du
renouvellement des commissaires aux comptes.

Fonctionnement du Conseil

a)

Réunions

- Le Président convoque le Conseil de surveillance au moins une fois par
trimestre et aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige. Ces convocations
peuvent étre faites par tous moyens, y compris verbalement en cas d’urgence.

- Conformément aux dispositions légales (article L.225-82 du Code de
commerce modifié par I’article 5 de la loi n® 2005-842 du 26 juillet 2005 pour
la confiance et la modernisation de 1’économie), sont réputés présents, pour le
calcul du quorum et de la majorité, les membres du Conseil de surveillance qui
participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication garantissant leur participation effective.

La possibilité de participation par visioconférence issue de la loi n°2001-420
du 15 mai 2001 a été précisée par le décret n°2002-803 du 3 mai 2002 portant
application de cette loi . Les moyens de visioconférence doivent satisfaire
aux caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la
réunion du Conseil dont les délibérations sont retransmises de fagon
continue.

La nature et les conditions de participation par d’autres moyens de
télécommunication doivent étre précisées par Décret en Conseil d’état, non
publié a la date de I’adoption du présent réglement intérieur.

En tout état de cause cette possibilité de participation par visioconférence ou
par d’autres moyens de télécommunication n’est pas applicable lorsque le
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Conseil de surveillance se réunit pour procéder a la vérification et au contrdle
des comptes sociaux et consolidés annuels et du rapport annuel sur la gestion.

- Le procés-verbal de la réunion du Conseil de surveillance indique le nom
des membres du Conseil de surveillance présents, réputés présents en cas de
participation au Conseil de surveillance par des moyens de visioconférence
ou d’autres moyens de télécommunication, représentés, excusés ou absents.
Il fait état de la présence ou de I’absence des personnes convoquées a la
réunion du Conseil de surveillance en vertu d’une disposition 1égale et de la
présence de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion.
Le proces-verbal indique également, s’il y a lieu, la survenance éventuelle
d’un incident technique relatif a une visioconférence et qui aurait perturbé¢ le
déroulement de la séance. En cas de survenance d'un tel incident, il sera
statué¢ a nouveau sur les points traités, apres la perturbation ou l'interruption
de la transmission.

- Le proces-verbal est revétu de la signature du Président ou en cas
d’empéchement de ce dernier, du Vice président, et d’au moins un membre

du Conseil de surveillance.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des réunions du Conseil de
surveillance sont certifiés conformément aux réglements en vigueur.

- Une fois par an, le Président du Conseil de surveillance met a I’ordre du
jour du Conseil un point concernant un débat sur son fonctionnement.

Organisation et préparation des travaux du Conseil

Chaque année, le Président du Conseil de surveillance rend compte a
I’assemblée générale ordinaire annuelle, dans un rapport joint au rapport
annuel, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
de surveillance ainsi que des procédures de contrdle interne mises en place par
la Société.

Information des membres du Conseil

Le Président veille a ce que les membres du Conseil de surveillance regoivent,
dans un délai suffisant, les informations et les documents qui leur sont
nécessaires pour exercer pleinement leur mission de vérification et de controle
de la gestion du Directoire. Avant toute réunion du Conseil de surveillance, les
membres du Conseil devront recevoir en temps utiles un dossier sur tous les
points a I’ordre du jour.

Tout membre du conseil qui n’a pas été en mesure de délibérer en toute
connaissance de cause a le devoir d’en faire part au Président du Conseil et de
demander I’information indispensable.
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A)

B)

d) Jetons de présence

Conformément aux dispositions législatives, les jetons de présence qui sont limités
au montant global déterminé par 1I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle sont
répartis exclusivement par le Conseil de surveillance.

Pour effectuer cette répartition, il est tenu compte des principes suivants:

o une partie fixe est allouée aux membres du conseil de surveillance (fixée a
2.000 € par personne pour 2005 et calculée prorata temporis),

o une partie variable sera calculée en fonction de la participation des membres
du conseil de surveillance aux réunions du Conseil de surveillance d’une part
et des comités spécialisés d’autre part (fixée a 1 000 € par séance pour 2005).

Les frais exposés par les membres du Conseil de surveillance liés aux réunion du
Conseil de surveillance et des Comités spécialisés sont remboursés par la société sur
présentation de justificatifs.

CHARTE DU MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Compétence

Avant d’accepter ses fonctions, chaque membre du Conseil de surveillance doit
s’assurer qu’il a pris connaissance des obligations générales ou particulicres liées a
I’exercice de son mandat. Il doit notamment prendre connaissance des textes légaux
et réglementaires, des statuts de la société ainsi que du présent réglement intérieur.

Il exerce ses fonctions de bonne foi, de la facon qu’il estime étre la meilleure pour
promouvoir la société et avec le soin attendu d’une personne normalement prudente
dans I’exercice d’une telle mission.

Actions possédées a titre personnel

Chaque membre du Conseil du surveillance doit détenir directement au moins 650
actions de la Société, ainsi que prévu statutairement. Ces actions doivent é&tre
inscrites en compte nominatif pur ou administré.

Si, au jour de sa nomination un Membre du Conseil n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.
D’une manicre générale 1’ensemble des actions GINGER détenues par les Membres
du Conseil ainsi que par leur conjoint non séparé de corps et leurs enfants mineurs
non émancipés doivent étre inscrites en compte nominatif pur ou administré.
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D)

Déclaration des opérations sur titres

Chaque membre du Conseil de surveillance doit déclarer directement a I’AMF les
opérations d’acquisition, cession, souscriptions ou échanges portant sur des actions
GINGER ou des instruments financiers qui leur sont liés, et réalisés par lui ou par
toute personne avec laquelle il a des liens personnels étroits.

Sont considérés comme tels1 :

- Le conjoint non sépar¢ de corps ou le partenaire avec laquelle elle est liée par
un PACS,

- Les enfants sur lesquels elle exerce 1’autorité parentale ou résidant chez elle
habituellement ou en alternance, ou dont elle a la charge effective et
permanente,

- Tout autre parent ou allié résidant a son domicile depuis au moins un an a la
date de la transaction concernée,

- Toute personne morale ou entité :

v" Dont la direction, ’administration ou la gestion est assurée soit par la
personne concernée soit par un proche défini ci-dessus,

v ou qui est contrdlée par la personne concernée ou par un proche défini ci-
dessus,

v ou pour laquelle la personne concernée ou un proche tel que défini ci-
dessus bénéficie au moins de la moiti¢ des avantages économiques.

Cette déclaration doit étre faite dans les brefs délais et, si possible, le jour méme de
la transaction.

Une copie est envoyée dans le méme délai a la Société (a I’attention de la Direction
Juridique).2

GINGER doit dans les 5 jours de la réception de cette déclaration communiquer a
I’AMF eu publier un communiqué reprenant ces informations.

Cumuls de mandats

Lors de l'acceptation du mandat de membres du Conseil de surveillance et de son
entrée en fonction, chaque membre s'engage a satisfaire aux conditions requises par
la loi en matiére de cumul de mandats.

En outre, chaque membre doit informer le Président du Conseil de surveillance, des
son entrée en fonction, de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute
société, ainsi que le nom des sociétés dans lesquelles ces mandats et fonctions sont
exercés. Il doit faire part de toute modification (cessation, démission, non
renouvellement, licenciement, nouveaux mandats et fonctions) apportée a la liste de
'ensemble des mandats et fonctions, en indiquant la date de survenance.

! Définition résultant du décret du 2 mars 2006
2 Un modéle d’imprimé contenant toutes les informations légales est disponible auprés de la Direction
Juridique.



E)

F)

G)

H)

Un point sur la situation des mandats sociaux et fonctions de chacun des membres
du Conseil sera porté a I’ordre du jour de la réunion du Conseil de surveillance
arrétant les comptes de I’exercice écoulé.

Déclaration des condamnations, incriminations et sanctions éventuelles

Lors de l'acceptation du mandat de membres du Conseil de surveillance et de son
entrée en fonction, chaque membre s'engage a fournir au Président du Conseil les
informations suivantes le concernant :

- toute condamnation pour fraude prononcée au cours des 5 derniéres années au
moins,

- détail de toute faillite, mise sus équestre ou liquidation a laquelle il aurait été
associé au cours des 5 derniéres années au moins,

- détail de toute incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée contre
lui par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés).

Au cours de I’exercice de son mandat, il doit faire part au Président du Conseil de
toute condamnation, faillite, incrimination ou sanction visée ci-dessus qui serait
prononcée a son encontre.

Un point sur la situation de chacun des membres du Conseil a cet égard sera porté a
I’ordre du jour de la réunion du Conseil de surveillance arrétant les comptes de
I’exercice écoulé.

Conflits d’intéréts

Chaque membre du Conseil de surveillance doit informer le Président du Conseil de
tous conflits d’intéréts potentiels entre ses devoirs a I’égard de la Société et ses
intéréts privés et/ou d’autres devoirs. Il doit s'abstenir de participer au vote de la
délibération correspondante.

Assiduité

Chaque membre du Conseil de surveillance doit consacrer a ses fonctions le temps et
I’attention nécessaires. Il doit étre assidu et participer, sauf empéchement majeur, a
toutes les réunions du conseil et du ou des Comité(s) spécialisé(s) au(x)quel(s) il
appartient.

Tout membre du Conseil de surveillance pour lequel deux absences aux séances du
Conseil seraient constatées au cours d’une année perdrait son droit a percevoir des
jetons de présence au titre de cette méme année.

Information — Secret

Chaque membre du Conseil de surveillance a ’obligation de s’informer afin de
pouvoir intervenir de maniere utile sur les sujets a I’ordre du jour.



Chaque membre du Conseil de surveillance et plus généralement toute personne
participant aux réunions du Conseil de surveillance, doit considérer les informations
recues en Conseil comme strictement confidentielles.

I) Information privilégiée

Tout membre du Conseil de surveillance qui détient une information privilégiée doit,
tant que cette information n’est pas rendue publique, s’abstenir de réaliser
directement ou indirectement toute opération sur les instruments financiers de la
société.

J) Loyauté

Tout membre du Conseil de surveillance est tenu a une obligation de loyauté. Il ne
doit en aucun cas porter préjudice a la société ou aux autres sociétés du Groupe. Il ne
peut prendre de responsabilités a titre personnel, dans des entreprises ou des affaires
ayant des activités concurrentes de celles de GINGER sans en informer
préalablement le Président du Conseil de surveillance.

J) Conventions auxquelles les membres du Conseil de surveillance sont intéressés

Les membres du Conseil de surveillance sont tenus de communiquer sans délai au
Président du Conseil de surveillance les relations pouvant exister entre les sociétés
dans lesquelles ils sont directement intéressés et la société. Ils doivent ainsi
notamment communiquer au Président toute convention visée a I’article L 225-86 et
suivants du Code de Commerce conclue entre eux-mémes ou une société¢ dont ils
sont dirigeant ou dans laquelle ils détiennent directement ou indirectement une
participation significative, et la société ou I’une de ses filiales.

3. LES COMITES SPECIALISES DU CONSEIL

A)

Composition et fonctionnement
Chaque membre du Conseil de surveillance doit appartenir & au moins un comité
spécialisé.
La composition et les missions de chacun des comites spécialisées sont arrétées par le

Conseil de surveillance.

Les Comités se réunissent sur ’initiative de leur Président ou du Président du Conseil
de surveillance, la convocation pouvant se faire par tous moyens y compris
verbalement.
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)

10.

Les Comités peuvent se réunir en tous lieux et par tous moyens, y compris par
visioconférence. Ils ne peuvent valablement se tenir que si la moitié¢ de leurs membres
au moins sont présents. Ils tiennent au moins une fois par trimestre.

L’ordre du jour de la réunion est fixé par le Président du comité concerné.

Les Comités ont la faculté d’inviter et d’associer a leurs travaux des personnes qui, a
un titre ou un autre dans 1’entreprise ou en dehors de I’entreprise interviennent dans
les domaines liés a leurs missions : direction financiére, direction des ressources
humaines, commissaires aux comptes, auditeurs...

Les Comités spécialisés rendent compte de leurs travaux a la plus prochaine réunion
du Conseil de surveillance, sous forme d’exposé oral, d’avis, de propositions, de
recommandations ou de comptes-rendus écrits.

IIs ne peuvent examiner des questions qui débordent du cadre de leur mission telle que

définie ci-aprés; Ils n’ont pas de pouvoir de décision mais seulement de
recommandation au Conseil de surveillance et/ou au comité exécutif.

Missions et attributions du COMITE AUDIT ET FINANCES

- le COMITE AUDIT ET FINANCES, a pour mission d’émettre des

recommandations au Conseil de Surveillance et/ou au Comité Exécutif en ce qui
concerne principalement :

v'l'approbation des comptes au 30/06 et au 31/12 en accord avec les
Commissaires aux Comptes, et des projets de communiqués

correspondants,

v'la trésorerie et le plan de financement (notamment des acquisitions,
fusions et cessions),

v'le controle interne et les missions d'audit interne,
v'les tests de valeur des principaux actifs,
v'les principaux risques et opportunités,

v'I’organisation de la « Fonction Finances » (Groupe et décentralisée dans
les pdles),

v'I’adaptation du tableau de bord mensuel de progrés économique.

Missions et attributions du Comité HOMMES ET ORGANISATION

Le COMITE HOMMES ET ORGANISATION a pour mission d’émettre des
recommandations au Conseil de Surveillance et/ou au Comité Exécutif en ce qui
concerne principalement :
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v'les nominations au Conseil de surveillance, au Directoire et au Comité
exécutif,

v'I’organisation au ler niveau,

v'les rémunérations du ler niveau,

v'I’information au 2nd niveau et plus généralement au personnel,
v'les bonnes pratiques de gouvernance,

v'I’actionnariat salarié,

v'I"attribution des stocks-options ou actions gratuites,

v'I’adaptation du tableau de bord mensuel de progrés humain.

D) Missions et attributions du COMITE STRATEGIQUE

Le COMITE STRATEGIQUE, a pour mission d’émettre des recommandations au
Conseil de Surveillance et/ou au Comité Exécutif en ce qui concerne principalement :

vles orientations a long terme proposées par le Directoire et d’en faire
I’analyse assortie de ses commentaires,

v'I’élaboration de toute étude sur la stratégie du Groupe,
vI’analyse des dossiers de cessions, acquisitions ou rapprochement

d’entreprises significatifs soumis au Conseil de Surveillance par le
Directoire.



