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Présentation des résultats 2008
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2008 : Très bonne performance

D 2007

CA consolidé 283.2 M€ + 6.3%

Résultat opérationnel 15.3 M€ + 20.6%

Résultat net part du Groupe 8.3 M€ + 24.2%

Dette financière nette 22.6 M€  -10.8%

� Conforme aux objectifs attendus

� Une année marquée par une poursuite de la 
progression des marges
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CA : contribution des branches

+ 6,3%Groupe

n.s.� GIM / Holding

- 25,6%� Clés en Main

+ 13,5%� Télécoms

+ 9,6%� Ingénierie

+ 0,7%� Expertise

283.2
266.4

99.3100.0

61.667.6

93.7
106.4

9.1
6.8

2 008 2 007

� Une évolution contrastée selon les activités

� Poursuite du développement international (part CA :  30%)

� + 16,8 M€ (vs. + 16,2 en 2007)
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Résultat opérationnel : + 21%

� Amélioration de la marge opérationnelle de 0,6 poin t

� Maîtrise des charges de personnel, amélioration de la 
productivité

2008 2007 DDDD

Chiffre d'affaires HT 283.2 266.4 + 6.3%

Autres produits 3.3 1.4

Charges opérationnelles -271.1 -254.0 + 6.8%

dont   Achats consommés -95.5 -85.7 + 11.5%

Charges de personnel -110.0 -106.1 + 3.7%

Charges externes -50.9 -49.1 + 3.6%

Résultat opérationnel courant 15.3 13.8 + 10.8%

Autres opérations non récurrentes 0.0 -1.1 

Résultat opérationnel 15.3 12.7 + 20.6%

Marge opérationnelle 5.4% 4.8% * : Chiffre d'affaires - sous-traitance

En millions d'euros

Ch. de personnel / activité nette*
46.9%

45.2%

2008 2007

Achats consommés (M€ et % CA)

43.3 41.8

43.952.2

2008 2007

Matières
1ères,...

32,3%

Sous-
traitance

33,7%
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Résultat opérationnel par branche

� Quatrième exercice consécutif 
d’amélioration de la marge 
opérationnelle

� Progression sur les 3 activités 
historiques du Groupe

� Activité naissante : plus forte 
sensibilité de la marge aux aléas 
de CA

(*) : marge 2007 hors boni d'arrêt de chantier : 4,0%

-1.2

-0.5

0.8
0.7

2.8

Marge opérationnelle (% CA)

8.7%

5.2% 4.9%

-3.9%

5.0%*

10.5%

7.9%

2.7%

Groupe
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-4%

-2%
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Résultat net : + 24%

� La saisonnalité de la trésorerie, amplifiée par les 
éléments exogènes 2008, a pesé sur les coûts de 
financement

� Un résultat par action de 2,03 €

2008 2007 DDDD Taux de financement * (12 mois glissants)

Résultat opérationnel 15.3 12.7 + 20.6%

Résultat financier net -3.2 -2.4

dont Coût dette financière nette -2.3 -1.7

Charge d'impôt -3.8 -3.6

Résultat Net Consolidé 8.3 6.7 + 24.1%

Intérêts des minoritaires 0.0 0.0

Résulat Net Part du Groupe 8.3 6.7 + 24.2%

Résultat par action en € 2.03 1.57 + 28.7%
* : Cout dette financière nette / DFN moyenne sur la période

En millions d'euros

4.66%
4.04%

5.96%6.07%

2008 2007

Euribor 3m MA 360
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Tableau de flux de trésorerie

� Une variation de trésorerie positive de 2,4 M€

� Un cash flow libre opérationnel en hausse de 1,7 M€ :

� Amélioration de la marge brute d’autofinancement (+0,9 M€)

� Maîtrise des délais de rotation du BFR (+1,7 M€)

2008 2007

Marge brute d'autofinancement 13.5 12.6

Variation du BFR -2.9 -4.6

Flux liés à l'activité 10.6 8.0

Variation des immo. corporelles et incorporelles -3.7 -2.9

Cash flow libre opérationnel 6.9 5.2

Autres flux d'investissements -0.6 -0.4

Cash flow disponible avant financement 6.3 4.8

Variation des fonds propres -2.2 -1.0

Variation des emprunts -1.7 -6.5

Flux liés aux financements -3.9 -7.5

Variation de trésorerie 2.4 -2.7

En millions d'euros
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Dette financière nette : - 2,8 M€

Autres Autres
Rachat

d'actions
Acquisitions &

Dividendes

Investissements
CAF Variation d'exploitation

du
BFR

Dette financière nette Dette financière nette

31/12/2007 31/12/2008

Flux : - 1.0 M€Opérations :  + 5.3 M€ Financier : -1.6M€

2.4
-0.8

-13.5

2.9

5.3
1.0

25.4
22.6
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Dette financière nette

� Un endettement hors 
mobilisations de 5,0 M€

� Dette financière nette / Capitaux 
propres = 0,45
(vs. 0,56 au 31/12/07)

� 6,2 M€ de remboursements 
prévus sur 2009

Evolution de la dette financière nette par type de financement
(M€)

Emprunts
CB / div.

Mobilisations
Banques

Dette financière nette Dette financière nette

Dette financière nette par type de financement au 3 1/12/2008

31/12/2007 31/12/2008

0.8 -0.8

-5.7

3.0

25.4

22.6

-12.9 17.6 11.8 5.7

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35

Banques Mobilisations Emprunts Crédits-Bails Divers
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Ginger face à la crise



G    R    O    U    P    E       I    N    G    E    N    I    E R    I    E       E    U    R   O    P    E   -

13

Nos compétences

� Infrastructures : présence sur 
tous les segments du cycle de 
vie

� Environnement : préservation 
des milieux (écosystème, 
biodiversité, écologie)

� Capacité à se positionner sur 
des marchés différemment 
impactés par le contexte 
économique

Dépollution
Ingénierie Géotech.
Gestion des déchets Etudes d'impact

Audits Dossier HQE
Diagnostics AMO / MO

Audit MO éxécution
Plan Clés en main

Faisa-
bilité

Décons-
truction

Concep-
tion

Cons-
truction

Mainte-
nance

Réhabi-
litation

Environnement
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Nos atouts

� Des Hommes
Une équipe résistante à l’adversité

� Une culture d’entreprise
Un état d’esprit volontariste, tourné vers le progrès

� Des diversités
Géographiques, sectorielles

� Une exclusivité
Diversité et complémentarité de nos métiers
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Nos fondamentaux

� Une situation financière saine 

� Un Groupe reconnu

� Une politique d’innovation soutenue
44 projets retenus dans le cadre du Crédit Impôt 
Recherche en 2008
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Stratégie 2009
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Stratégie Développement Durable

� Une « appétence » du marché du fait d’une prise de 
conscience collective, tant en France qu’à l’interna tional

� En France, création de postes de Directeurs du 
Développement Durable dans les communes de plus
de 30 000 habitants

Un marché en très forte croissance
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� Un précurseur en matière de DD

- Des compétences en matière de DD depuis plus de 10 ans

- Mars 2002 : GINGER partenaire de la FFB pour l’organisation du 
premier Salon du Bâtiment et Développement Durable

� Des compétences techniques historiques lui donnant un 
avantage concurrentiel

� Un positionnement commercial fort auprès des 
collectivités locales, moteurs dans cette démarche

� Un renforcement de la capacité de GINGER à évaluer le s 
politiques publiques en matière de développement 
durable

� Un véritable rôle de conseil pour accompagner ses c lients 
dans cette démarche

Stratégie Développement Durable

Nos atouts majeurs
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Stratégie Développement Durable

� Une stratégie globale mais une philosophie adaptée 
aux différentes activités

� Des compétences et un savoir-faire identifiés et 
reconnus

� De nombreux projets déjà réalisés au sein des 
quatre branches et pôle :

Expertise
Ingénierie 

du 
bâtiment

Ingénierie 

Environnement
Télécoms

Notre positionnement
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Stratégie Développement Durable

Notre savoir-faire

� Sur les matériaux
� Etudes, essais, recherche et caractérisation de panneaux solaires,

panneaux photovoltaïques, matériaux isolants (béton de chanvre par
exemple) pour des fabricants

� Tests, contrôles, certification des produits de l’enveloppe du bâtiment dans
le cadre de nouvelles réglementations et des objectifs du Grenelle de
l’environnement

� Diagnostics du patrimoine d’ouvrages existants et recherche de solutions 
pour l’allongement de leur durée de vie et leur adaptation aux nouveaux
critères d’économie d’énergie 

� En matière de déconstruction d’ouvrages et de déman tèlement
des sites et friches Industrielles

� Prise en compte et l’intégration sur ces projets de :

� La minimisation des nuisances sur l’environnement (vibrations, bruits, poussières
� La dépollution des sites
� La gestion des matériaux toxiques
� La gestion des déchets de démolition

Expertise
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Stratégie Développement Durable

� Mise au point de nouveaux matériaux pour la construction en 
tenant compte des constituants locaux (bétons de sables, bétons de 
terres,…) et des déchets industriels à recycler (laitiers de hauts-
fourneaux)

� Etude d’amélioration de matériau de déblai pour réutilisation in 
situ : moins de transport, moins de déchets

� Reconnaissance géotechnique pour le renouvellement d’une 
conduite forcée EDF dans Les Alpes, en collaboration avec 
l’Organisme National des Forêts pour l’aménagement du site

Exemples de réalisations

Expertise
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Stratégie Développement Durable

� Béton de chanvre

Exemples de réalisations

Expertise

� Déconstruction d’ouvrage
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Stratégie Développement Durable

Notre savoir-faire

Ingénierie du 
bâtiment

� HQE® : AMO développement durable et  conseil auprès de maître 
d’œuvre

� Audit environnemental

� Etudes thermiques et simulations thermiques dynamiques STD

� Etudes acoustiques et études en coût global actualisé

� Simulations des facteurs de Lumière du Jour

� Aménagement urbain (ZAC, Eco-quartier…)

� Approche Environnementale de l’Urbanisme AEU

� Accompagnement à la certification (HQE ®, CERQUAL, LEED…)

� Bilan carbone

� Bilan énergétique des bâtiments
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

Ingénierie du 
bâtiment

Regroupement de lycées à
WINGLES (59)

Résidence 14 – 16 rue du Maroc 
(75)

Groupe CARRERE ZAC Andromède 
à BLAGNAC (31)

Ecole Nationale de Chimie à Mulhouse 
(68)

Lieu

HQE Confort visuel et gestion de 
l’eau 

- HQE avec certification CERQUAL 
« HABITAT & ENVIRONNEMENT »
- Intégration HQE : panneaux 
photovoltaïques
- BBC (-50% par rapport à la 
RT2005)

AMO HQE avec certification

- Construction en zone sismique
- HQE (sur les économies d'énergie et 
le traitement des effluents chimiques)
- Fluides spéciaux
- Chauffage urbain

Particularités

2010201120102011Livraison

Surface construite : 6.942 m2
Surface reconstruite: 2.800 m2

Surface construite : 3 500 m2
Surface construite : 12.000 m2
HQE

Surface rénovée : 5000 m2

Surface construite : 13000 m2Caractéristiques

JC. BURDESE et J. CARDONMAASTSUTTER-TAILLANDIERDUSAPIN LECLERCQArchitecte

SEPAC à ARRASOPAC DE PARISGROUPE CARREREACADEMIE DE STRASBOURG
Maîtrise 
d’ouvrage
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Stratégie Développement Durable

Notre savoir-faire 

� Sols - Décharges, friches industrielles, bassins d’infiltration   

� Eau – Hydrologie – Hydrogéologie – Hydraulique – Assainissement

� Règlementation – Dossier Loi sur l’eau – Dossier ICPE – Etudes 
d’impact

� Etudes de faisabilité environnementale, de  projets d’infrastructures de 
type routiers, ferrés, …

� Etudes de Développement Durable de type Approche Environnementale 
de l’Urbanisme, Bilans Carbone

� Energies

� Milieux marins

� Acoustique

� Etudes paysagères

Ingénierie 
Environnement
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

Ingénierie 
Environnement

� Assistance à maîtrise d'ouvrage pour l'élaboration de procédures de 
gestion globale des ressources en eau et des milieux aquatiques

� Schéma de gestion durable des ressources en eau du 
département du Gard

� Etude pour la protection de la nappe profonde des sables astiens
(34)

� Définition des débits d'étiage de référence des bassins de l'Orb et de 
l'Hérault

� Schéma Directeur du développement éolien de la Limagne (78 
communes)

� Plan de gestion écologique et paysager des emprises forestières 
des lignes à Haute Tension de la région Ile de France (RTE)

� Etudes d’impact et volets paysagers d’une vingtaine de parcs à
panneaux photovoltaïques (EDF EN, POWEO,…)

� Projets de développement de fermes éoliennes de la Beauce 
Vovéenne
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

� Projet d’aménagement et de développement durable de  la Ligne Haute Tension 
en Haute Durance (05) entre Serre-Ponçon et Serre-C hevalier – RTE PACA 

- 50 communes et 2 parcs nationaux concernés

- Prise en compte des nouvelles politiques en matière d’énergies nouvelles et de MDE 
(maîtrise de la demande d’électricité)

- Enjeux socio-économiques, naturels, paysagers (zone très touristique)

� Opérations de modernisation ou d’implantation de ce ntres commerciaux avec 
prise en compte du développement durable

Exemples de Auchan et Leroy Merlin à Perpignan (66)

- Eco-construction : relation harmonieuse des bâtiments avec leur 
environnement, chantiers à faible nuisances

- Eco-gestion : gestion de l’énergie, de l’eau, des déchets 

- Confort : hygrothermique, acoustique, visuel, olfactif

- Santé : qualité de l’air et de l’eau

Ingénierie 
Environnement
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

� Bio-épuration des eaux usées par des techniques uti lisant les 
propriétés épuratoires des plantes 

Ingénierie 
Environnement
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

� Transplantation de coraux en vue de préservation de s récifs 
coralliens dans le Pacifique

Ingénierie 
Environnement
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Stratégie Développement Durable

Notre savoir-faire

Télécoms

� Respect de l’environnement :

� Remplacement de massif béton par des systèmes de pieux vissés démontables
� Traitement et valorisation des déchets
� R&D continus dans nos domaines de compétences et domaines annexes (énergies renouvelables…)

� Réduction de l’utilisation des matières premières :

� Développement d’activités photovoltaïques
� Optimisation de nos kits afin de faciliter la production, les transports et le montage

1. happy low cost (optimisation de l’installation) 
3 axes dans cette démarche      2. réduction la production de CO2

3. réduction de consommation des matières premières

� Démarche équitable :

� Adhésion à la culture locale et au respect de l’environnement dans les pays où Ginger est implanté
� Participation à des actions humanitaires
� Engagement dans des opérations de reboisement locales

� Qualification de l’entreprise :

� Agrément ISO 14 001 obtenu en décembre 2008
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Stratégie Développement Durable

Exemples de réalisations

Siège de CAMUSAT

Réalisations solaires

Systèmes de fondations 
« respectueux »

Démarches 
équitables / 
reboisement

Télécoms
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Conclusion
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Perspectives 2009

� Un carnet de commandes historique qui permet 
de rester confiant en notre capacité de résistance 

� Une opportunité de capter les retombées du plan 
de relance « 1000 » projets à court et moyen terme

� Un positionnement qui nous porte vers l’avenir

� Un potentiel boursier important
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Comparables boursiers

Groupe Pays Capitalisation CA 2008 ROP* ROP*/CA Gearing Dette Capitaux 
en M€ en M€ 2008 2008 Nette Propres

SNC LAVALIN Canada 5 120 4 270 299 7.0% 103% 676 658

ARCADIS Pays-Bas 630 1 740 120 6.9% 80% 177 220

ATKINS WS UK 595 1 543 97 6.3% NS -132 -26

GRONTMIJ* Pays-Bas 297 844 46 5.4% 50% 87 175

GINGER France 43 283 15 5.4% 45% 23 51

* Hors sociétés mises en équivalence

Groupe Pays Capitaux ROCE* VE ROP** VE / ROP**
Employés avant impôt

SNC LAVALIN Canada 1 334 22.4% 5 796 299 19.4

ARCADIS Pays-Bas 397 30.1% 807 120 6.7

ATKINS WS UK -158 NS 463 97 4.8

GRONTMIJ* Pays-Bas 262 17.4% 384 58 6.6

GINGER France 73 20.9% 66 15 4.3

* Hors sociétés mises en équivalence

** y compris sociétés mises en équivalence
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Annexes
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Bilan

31/12/08 31/12/07

Actifs non courants 47.6 47.7

dont Goodwill 26.7 26.7

Actifs courants 152.5 145.2

dont trésorerie et équivalents de trésorerie 17.4 16.7

Actif 200.1 192.9

Capitaux propres 50.7 45.1

Passifs non courants 11.0 15.3

dont Emprunts et dettes financières 5.9 10.3

Passifs courants 138.3 132.5

dont Dettes financières 34.1 31.8

Passif 200.1 192.9

En millions d'euros
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Dette financière nette

31/12/2007 30/06/2008 31/12/2008

39.7
25.4 22.6

10.9

6.7

-7.3

17.6

11.8

5.7

-12.9

14.8

Divers Emprunts Crédits-Bails

Banques Mobilisations

Utilisation des lignes de crédits (% et M€)
15% 13% 0% 59%

1.4

19

26.0

9.2

2.1

13.3

4.5
0

5

10

15

20

25

30

35

Emprunts MT Découverts
bancaires

Escompte Mobilisations
Utilisé Disponible
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Parmi lesquelles, 6 exemples :

� Développement du logiciel de prévisions acoustiques au sein de locaux 
de formes complexes en utilisant un modèle de diffusion et non une 
méthode par « tirs de rayons »

� Modélisation Pluie-débit

� Portail BIOGIS dédié à l’agriculture biologique

� Conception bâtiments à énergie positive et à coût maîtrisé

� « La taupe » : conception et mise au point d’un appareil de 
détermination des volumes des cavités souterraines non accessibles

� Création d’un système performant de fondations des pylônes 
autoportants de télécommunications

CIR : 44 innovations inscrites en 2008
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Stratégie Développement Durable

Bâtiment  Infrastructures  Environnement
Eau  Sols  Télécoms


