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Groupe Ingénierie Europe

Faits marquants 2007

Une nouvelle organisation Meilleure lisibilite

par branches et pole Optimisation de la gestion opérationnelle

Nouveaux succes commerciaux Présence intensifiée sur toute la chaine
anificatif de valeurs

significatits Reconnaissance de GINGER comme un

acteur majeur

Développement des synergies De plus en plus de projets realisés
conjointement par les filiales des
differentes branches

Finalisation de la rationalisation Productivité renforcée

des structures et fusion d’entités Meilleure maitrise des codts
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Chiffres Clés 2007

Variation vs 2006

. )
CA consolidé ( +6,5%

I 2l 2664 M€ %

Résultat Opérationnel Courant |||* 13.8 ME 4 + 27.5% o

3 \ ! )

Vd M 2 ( \
Résultat Net consolidé > 6,7 M€ +21,8%

\ ’ J

Dette Financiére Nette |||* 25 3 ME ( -5,9% )

Croissance a périmetre constant : + 6,10%
Marge opérationnelle courante améliorée : 5,2% du CA ; + 0,9 point

Baisse de I'endettement net, a 56% des fonds propres (vs 67%)
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Ginger en 2007 - Expertise

CA (M€) 99,3 + 6,6%
ROC (M€) 8,6 +34,2%

. J

Bonne tenue des marcheés :
Géotechnique

Pathologie d’ouvrages et de matériaux

Essais sur matériaux entrant dans la
composition des ouvrages du BTP

Une dynamique commerciale portée par :
L’harmonisation des métiers au sein des
8 régions

L’optimisation des prix sur les offres
commerciales
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Ginger en 2007 - Expertise

Obtention de contrats significatifs, dont :

Missions de reconnaissances
geotechniques en Algérie dans le cadre
d’'un grand projet autoroutier OQuest-Est

Diagnostic global de I'HGtel Dieu a
Marseille en vue de sa transformation en
hoétel

Marché de contrbles de soudures par
methode non destructive pour Goro Nickel

Reconnaissances géotechniques de la
Ligne Grande Vitesse Ouest pour RFF
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Ginger en 2007 — Ingénierie

CA (M€) 616  +17,1%

ROC (M€) 31  +156%

. J

Un marché dynamique, particulierement dans le
secteur privé

Poursuite des fusions

ATT, Concerto, SIEE, SIEE SO dans GINGER
Environnement et Infrastructures

Uniformisation du systeme de gestion

Achat des 50 % restants du bureau d’études
BEFS

Une dynamique commerciale portée par la
création de directions spécialisées, a technicité
ciblée et a fortes marges
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Ginger en 2007 - Ingénierie

Obtention de contrats significatifs, dont :

Audit de mise en ceuvre du reglement de
sécurité pour le réseau Gaz de France

Maitrise d’ceuvre de I'hOpital de Voiron

Maitrise d'ceuvre de I'Ecole de Chimie de
Mulhouse

Réhabilitation de stations de pompage en
Algérie

Maitrise d'oceuvre de mise en sécurité des
piles de ponts pour ASF

Maitrise d’ceuvre de réhabilitation du siege de
Ralph Lauren
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HEN

Ginger en 2007
Clés en Main / Maintenance

( )

CA (M€£) 9,1 +56,9%
ROC (M£) 1,0 n.s.

Diversification de I'activité en terme
sectoriel : industrie, logistique, agro-
alimentaire, santé, tertiaire, commerce...

Développement d’une clientele Grands
Comptes (Campbell, GE, Gecina, HSBC,
Gazeley...)

Développement d’opérations de
réhabilitation

EXPERTISE - INGENIERIE - CLES EN MAIN / MAINTENANCE



Obtention de contrats significatifs, dont :

Réalisation d’un laboratoire de Recherche et
Développement pour Campbell’s (soupes Liebig)

Réhabilitation de batiments pour GE

Gestion de patrimoine — 200 000 m? de bureaux pour
le siege social d’Airbus a Toulouse

Réalisation du schéma directeur de maintenance
des Voies Navigables de France (VNF)

Audits techniques de conformité a I'exploitation
de 500 batiments pour le Ministére des Finances

Gestion de batiments (exploitation et maintenance) :
La Poste — Equant (groupe France Télécom)

Gestion de Patrimoine pour le Conseil Régional de
Champagne Ardennes (43 000 m?)

Plan Stratégique de Patrimoine pour La
Sabliére (Fonciere SNCF)



( N
CA (M€) 93,7 -0,7%
ROC (ME) 2,5 -37.2%

\.

Dynamisme a l'international :
Croissance significative en Afrique occidentale, a
Madagascar et dans les Caraibes

Création de 2 nouvelles filiales africaines en Guinée
Conakry et en République Centrafricaine

Repli en France :
Achevement de la couverture des zones blanches

Activité UMTS modérée

Diversification des métiers : solaire photo-voltaique,
énergies renouvelables pour les téléecoms et pour la
production d'énergie.

Rattachement opérationnel de GINGER Télécoms a
CAMUSAT, permettant une rationalisation des activités et
un développement des synergies.



Obtention de contrats significatifs, dont :

Déploiement de réseaux GSM et
backbones associés a Madagascar, Mali,
Cameroun,

Sénegal, Guinée Conakry, République
Centrafricaine, Caraibes, mais aussi

Roumanie, Moldavie

Obtention de contrats de maintenance

pour bon nombre de ces réseaux.



Des synergies renforcées

En 2007, la branche Ingénierie est devenue le 1°" client de la branche Expertise,
soulignant le développement accéléré des synergies inter branches , cceur du
"business model" de GINGER

Que ce soit pour des projets de constructions neuves, de réhabilitation, de VRD,
d'infrastructures, de traitement de sols pollués, de déchets ou d'études d'impacts, etc...
la branche Ingénierie fait appel a la branche Expertise permettant d'offrir une
prestation compléete, de plus en plus demandée parn  o0s clients.

Des liens tout aussi fructueux se développent avec la branche Clés en main /
Maintenance : le grand projet du schéma directeur de maintenance des voies
navigables de France est a ce titre trés illustratif.



Croissance Interne privilégiée

Amélioration de la rentabilité
opérationnelle

Revue Stratégique des activités

Amélioration de la structure
bilantielle

Développement et valorisation du
Capital Humain

Croissance organique de + 35% sur
les trois derniers exercices

+ 202,6% du ROC depuis 2005

Recentrage sur les activités a forte
valeur ajoutee

Gearing a 0,6 vs 1,67 fin 2004

Renforcement de la cohérence

sociale et salariale



Présentation

des comptes 2007



(en M€)

9,1

58 Expertise + 6,6%

93,7 Ingénierie +17,1%
94.4 g

Télécoms -0,7%

Clés en Main +56,9%

GIM / Holding - 36,8%

GROUPE +6,5%

2007 2006



France métro.
196,3 M€
(72,5%)

2006

Reste du monde
54,0 M€
(27,5%)

France métro.
194.2 M€
(62,8%)

2007

Reste du monde
72,2 M€
(37,2%)




Résultat Opérationnel Taux de marge

Chiffre d'affaires L
Courant opérationnelle

+ 6,5% +27,5% + 20,9%

250,3

. & 266,4 138 5,2%
&

10,9

2006 2007 2006 2007 2006 2007



Evolution du ROCE (aprés impo6ts)

9,9%

Résop aprés impbts

Capitaux employés*




En millions d'euros 2007 2006 Var.

Chiffre d'affaires HT 266,4 250,3 + 6,5%
Autres produits 1,4 1,0 n.s.
Charges opérationnelles -254,0 -240,4 +5,8%
dont Achats consommeés -85,7 -82,1 +3,8%
Charges de personnel -106,1 -101,1 + 4,9%
Charges externes -49,1 -45,1 + 8,3%
Résultat opérationnel courant* 13,8 10,9 + 27,5%

(*) Reclassement a partir de 2007 des gains et pertes de changes liés a des opérations courantes dans le ROC.
Impact sur le ROC 2007 : - 137 KE

Achats Consommeés : maitrise des colts d’achats et de sous-traitance
Charges de personnel : hausse liée a 'augmentation des effectifs

Charges externes : la hausse est principalement liee a I'activité export de CAMUSAT



En millions d'euros 2007 2006 Var.

Résultat opérationnel courant 13,8 10,9 +275%
Autres opérations non récurrentes -1,1 -0,2 n.s.
Résultat opérationnel 12,7 10,7 +19,4%
Résultat financier net 2,4 2,2 +9,9%
dont Co(t de I'endettement financier net -1,7 -1,9 -6,9%
Charge d'imp6t -3,6 -2,9 +21,8%
Résultat Net Consolidé 6,7 55 +21,9%
Intéréts des minoritaires 0,0 0,0

Résulat Net Part du Groupe 6,7 56 +21,8%
Résultat par action en € 1,6 1,3 +21,3%

Autres opérations non récurrentes : déménagement du CEBTP SOLEN sur le nouveau site d’Elancourt

Co(t de I'endettement net : réduction de 'Endettement Net



En millions d'euros 2007 2006

Marge brute d'autofinancement 12,6 10,0
Variation du BFR -4,6 2,5
Flux liés aux opérations 8,0 12,5
Immobilisations corporelles et incorporelle -2,9 -3,1
Autres flux d'investissements -0,4 -0,3
Flux liés aux investissements -3,2 -3,3
Variation des capitaux propres -1,0 0,2
Variation des emprunts -6,5 -7,0
Flux liés aux financements -7,5 -6,8

Variation nette de trésorerie 2,7 2,4




Endettement financier net ;

25,4 M€ dont 14,8 M€ de
mobilisations

En réduction de 1,4 M€

En millions d'euros 2007 2006
Actifs non courants 47,7 46,9
dont Goodwill 26,7 26,2
Actifs courants 145,2 140,4
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 16,7 13,0
Actif 192,9 187,3
Capitaux propres 45,1 39,7
Passifs non courants 15,3 19,9
dont Emprunts et dettes financieres 10,3 14,6
Passifs courants 132,5 127,6
dont Dettes financiéres 31,8 25,2
Passif 192,9 187,3




En millions d'euros

Survaleurs

Immobilisations

BFR

ACTIF

77,6

47,7

R

FDR =13.4

~~

77,6

45,1

PASSIF

Capitaux propres

Provisions
Dettes nettes

Dettes > 1 an

Dettes < lan & disponibilités

Fournisseurs immobilisations



Strategie - Conclusion



L’aménagement du territoire, un marché en croissance réguliere
La France, un marché de 15 Mds€ (3 ¢me mondial)

Des segments porteurs
Réglementations plus contraignantes

Apparition de nouvelles normes

Prise en compte croissante des problemes environnementaux

Une concurrence tres eclatée (en voie de concentrat  ion)

Un marché disparate : de l'artisan... aux groupes struc turés



Une présence sur toute la chaine du déebutalafind e l'ouvrage
des contrats de plus en plus longs et profitables

Une équipe de professionnels avec une expertise tec  hnique reconnue
des missions de cols blancs a haute valeur ajoutée

une capacité a organiser le travail et coordonner les meétiers

Un maillage tres fin du territoire pour capter les marcheés de proximité
112 agences commerciales sur I’hnexagone

Une démarche « Innovation et Technicité »



Des compétences adaptées aux nouvelles exigences env  ironnementales
en matiere de construction

Etudes d’'impacts environnementales
Etudes de pollution des sols et MO de dépollution
Gestion de 'eau, de I'énergie et des déchets

Performances thermiques et acoustiques

Choix des procédes et produits de la construction
Renforcement des compétences HQE

Gestion de chantiers « verts »



Des prestations de qualité
Certification 1ISO 9001

Agréments LABOROUTE
Qualifications OPQIBI

Extension aux domaines des produits de I'enveloppe et des ouvrages bois
2008

1ISO14001 - 2004, certification préevue mi-2008 pour Camusat

Un organisme formateur certificateur du batiment

Obtention du COFRAC pour la certification des diagnostiqueurs immobiliers :
Amiante, Termites, DPE, Plomb, Gaz



Commissariat de Police (S¢lestat)
en PPP

Réalisation des p‘Lé -etudes en vue de l'implantation
d'un parc logistique|(Gazeley)

Tunnel drainant autour d’'un centre de Recensement de patrimoine
stockage de déchets (Ministere | de la Défense)

Transformation d'un hétel 4* en
logements de grands standing (Antibes)

AMO Port de plaisance (Granville)




Durée moyenne des missions Structure des contrats

Contrats classiques -
Contrats partagés /ou en
exclusivité, courant sur
plusieurs années

Jusqu’a 5 semaines

Contrats classiques

2ans a7’ ans
Infrastructures complexes

Jusqu’a 38 ans



Forte notoriété
Haute technicité
Marchés courts a forte récurrence

Elargissement de I'offre a 'ensemble
des métiers pour toutes les régions

Développement de nouvelles activités



Finalisation de la simplification juridique
Création de nouvelles Directions
Spécialisées

Activités nucléaires

Infrastructures

AMO batiment, aménagement du
territoire et développement durable

Développement des Partenariats Public
Privé

Intensification des Grands Projets et de
I'international

Amélioration de la rentabilité



Poursuite d’'une croissance dynamique
en 2008

Axe majeur du développement du
Groupe

Vecteur de synergie pour mobiliser les
compeétences transversales
du Groupe



France
Renouvellement du contrat de
référencement Orange
Accelération des déploiements UMTS

Développement de missions de maitrise
d’'ceuvre et AMO

Positionnement sur les marchés
d’énergies renouvelables

International

Consolidation des marchés ouverts en
2007



2008, dans la continuité du plan de progres :

Croissance organique dynamique
Déploiement du groupe sur des grands projets

Amélioration de la rentabilité
Poursuite du désendettement

Politique de croissance externe ciblée sur I'acquisition
de savoir-faire




ler groupe privé francais d’ingénierie de prescripti on
de 'aménagement du territoire

Des savoir-faire techniques reconnus en France etd  ans le monde

Aptitude a innover sur les marchés d’avenir

Synergies inter branches , cceur du "business model" de GINGER

Capacité a offrir des solutions intégrées



GINGER, c’est 75 ans d’histoire, d’expérience et de
passion au service de 'aménagement du territoire...

Ingénierie de Déploiement
construction d’infrastructures
et maitrise d'oeuvre  Télécoms

Construction de

Accompagnement de vos ot : .
batiments industriels

projets a l'international

Pathologie des clés en main
batiments et des
Ingénierie de structures
la démolition
Ingénierie des
Geéotechnique ouvrages d’art Aménagement
Systemes Etudes des sols paysagzr
d’Information o Aménagement
Géographiques _ Ingénierie des cours d’eau
d’infrastructures linéaires
Pathologie des
Etudes de infrastructures Plans de prévention de Ingénierie de la
trafic routiéres et risques ecologiques et maintenance et de
ferroviaires environnementaux réhabilitation
Cartographie
Banques de
données
) _ Environnement Ingénierie d'infrastructures de
[S)gl?soelzltuggzx marin distribution et d’assainissement d’eau

...au cceur de la qualité de la vie



