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1. GINGER EN 2007

1.1. MESSAGE DU PRESIDENT

Chers Actionnaires, Chers Collaborateurs, Chers Clients,

Dans la continuitd de notre plan de progrts 2005 -2007, de nombreuses actions ont @t@ mendes tout
au long de | ann@e 2007 afin d am@liorer encore | aganisation et le fonctionnement de GINGER.
Le Groupe a poursuivi la simplification de ses structures et rdorganis@ ses p les non plus par secteur
d activitd (construction, environnement et t@dldcomsmais par m@tier (expertise, ingdnierie, clds en rain /
maintenance).

Cette r@organisation a permis une optimisation de b gestion op@rationnelle ainsi qu une meilleure
lisibilitd des activitds.

La branche Expertise regroupe les comp@tences sciertifiques et techniques intervenant toutes les
@tapes de lacte de construire : @tudes gQotechniges des sols, Ptudes des matdriaux, audits et
certifications de produits, audits, diagnostics et recommandations en matikre de fondations, de
structures, de fa ades, de matd@riaux, de toitures, de terrasses pour tous types de b timents, ouvrage s
d art, ouvrages industriels, monuments historiques...

La branche Ing@nierie regroupe les activitds d Gtuel de conception et d exdcution dans les domaines
de linfrastructure, de la construction et de | environnement, tant en assistance matrise d ouvrage
gu en matrise d uvre. Ce nouvel ensemble ainsi re structurd rdpond | @volution de la demande des
matres d ouvrage, tant pour le secteur public que privd, en proposant une offre globale intdgrant la
dimension de d@veloppement durable.

La branche Cl@s en main / Maintenance regroupe les activitds de construction clds en main, PPP,
DSP, concessions ainsi que le suivi et la maintenance des ouvrages. Cette troisitme branche, en
compl@ment des deux premitres, permet d @largir | &re de GINGER et constitue le domaine de
rdcurrence des activitds du Groupe.

Le ple T@IGcoms regroupe la cha ne d activitds : epertise, ingdnierie, construction clds en main et
maintenance des rdseaux tdl@dcoms ou hertziens.

A travers cette nouvelle organisation, le Groupe a renforc@ son potentiel d intervention. Ceci lui a permis
d affirmer un positionnement plus fort dans le m@ter de | ing@nierie de projet, de fdddrer ses Pquipeet
ses compdtences autour de clients communs, de propaser de nouvelles offres afin de pouvoir rdpondre
plus globalement aux attentes de ses clients.

Cette reconnaissance du professionnalisme de GINGER par les grands donneurs d ordres publics et
privds s est traduite par la signature d importantscontrats.

Parmi les nombreux contrats signds au cours de | ann@e 2007, citons gelques exemples significatifs : la
mission de reconnaissance gdotechnique en Algdrie pur le compte d un consortium japonais dans le
cadre du projet autoroutier Ouest/Est, le march@ de contrle non destructif de soudure de |usine
m@tallurgique pour GORO NICKEL en Nouvelle Cal@ddore, les @tudes gdotechniques pour la LGV Rhin-
Rh ne, pour la Tour Phare de La D@fense, les Jtudes de rdhabilitation de | universitd de Jussieu, la nse
en uvre du rtglement de s@curitd pour le rdseau Gaz de France, les matrises d uvre de | h pital de
Voiron, de | Ecole de Chimie de Mulhouse, le schdmade maintenance des Voies Navigables de France,
la livraison cl@s en main d un laboratoire de recheche pour le Groupe agro-alimentaire Campbell ; ou
encore, en matitre de tdldcoms : le ddploiement G&mir Bangui en RCA, le ddploiement de sites
autonomes photovolta ques en Afrique et dans | ocdan Indien, la maintenance des sites ddployds pour
plusieurs grands op@rateurs |international.
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Il est souligner par ailleurs que cette nouvelle organisation a permis une plus grande transversalitd et
un renforcement des synergies internes, c ur du « b usiness mode »l de GINGER. Ainsi en 2007, la
branche Ing@nierie est devenue le premier client dela branche Expertise. Des liens tout aussi fructueux
se sont d@veloppds avec la branche clds en main / mintenance. La r@alisation du grand projet de
maintenance pour les Voies Navigables de France est ce titre trks illustrative.

Les efforts accomplis ont portd leurs fruits Les indicateurs @conomiques et financiers du groype
GINGER sont bien orientds fin 2007.

La croissance de | activitd, | am@lioration de la prodictivitd et la bonne matrise des col3ts ont
permis de ddgager un rdsultat opdrationnel courantde 13,8 M contre 10,9 M en 2006, en
progression de + 27,5%. La marge opdrationnelle courante passe ainsi de 43% fin 2006 5,2% en
2007, en croissance de + 20,9%.

Le r@sultat net part du groupe s @tablit 6,7 M contre 5,5 M en 2006, et ce, aprts prise en compt e
de charges non r@currentes de 1,1 M .lides au ddm@agement du plus important site CEBTP SOLEN en
lle de France.

Au 31 d@cembre 2007, lesfonds propres du Groupe s @ltvent 45,1 M , confortds de 5,4 M par
rapport 2006. L endettement financier net s @tablit 25,4 M fin 2007 contre 26,8 M  fin 2006,
permettant | am@lioration duratio Endettement net sur Capitaux propres 56% contre 67% fin
2006.

Il sera propos@ | Assembl@e G@ndrale des actionnages du 11 juin 2008 de distribuer un dividende de
0,20 par action au titre de | exercice 2007, soit une progression de + 33 % par rapport au versement
de lann@e prdcddente.

GINGER est maintenant bien arm@ pour poursuivre sond@dveloppement sur ses bases solides.

Forts de nos atouts et de la coh@sion de nos @quips, nous ddmarrons | annde 2008 avec confiance,
comme en t@moignent les nouveaux succts commerciauxde ce d@but d ann@e. Dans la continuitd du
plan de progrts 2005-2007, nous visons pour 2008, la poursuite de la croissance organique,
| am@lioration de la rentabilitd et de la structurebilancielle ainsi que la valorisation du capital
humain.

Je remercie | ensemble des @quipes pour leur engagement et leur professionnalisme. Je remercie nos
actionnaires pour leur confiance renouvel@e.

Jean-Luc SCHNOEBELEN
Prdsident du Directoire
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1.2.

CHIFFRES CLES
en Millions d Euros

Evolution du Chiffre d Affaires par secteur d activit@

-

\

5,8

94,4

52,6

2006

9,1

93,7

61,6

2007

~

%

Evolution du R@sultat Opdrationnel Courant

(ROC)
4 I
5,2%
4,3%
13,8
9 2006 2007 )

Expertise +6,6%
Ing@nierie +17,1%
TAlBcoms -0,7%
Clgs en Main + 56,9%
GIM / Holding - 36,8%

GROUPE +6,5%

Evolution du R@sultat Net

4 N
2,5%
2,2%
6,7
\_ 2006 2007 Y,
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Evolution des Capitaux Propres Evolution de | endettement net
4 N 4 N

45,1

25,4

_ 2006 2007 Y, _ 2006 2007 Y,
Actif Passif et capitaux propres
Actifs non courants h Capitaux Propres h
Trdsorerie Passifs non courants
M Actifs courants hors trddsorerie W Passifs courants

46,9 47,7 39,7 45,1

16,7 19,9 15,3
_ 2006 2007 Y, _ 2006 2007 Y,
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1.3. BOURSE

1.3.1. Classification de GINGER

Code ISIN : FR0000045023 - CNG

March@ : Eurolist Compartiment C (Small caps)

Place de cotation : Euronext Paris (France)

ICB Classification Sectorielle :
Secteur 2790 : Services supports
Sous secteur : 2791 : Services d appui professionnels

1.3.2. Calendrier de communication financitre 2008

6 fdvrier
Publication du chiffre d affaires 2007

17 avril

R@union SFAF de pr@dsentation des rdsultats annuel2007

6 mai

Publication du chiffre d affaires du 1°*" trimestre 2008

11 juin

Assemblde G@ndrale Mixte des Actionnaires

24 juillet

Publication du chiffre d affaires du 2° trimestre 2008

29 aol3t

Publication des rdsultats semestriels 2008

23 octobre

Publication du chiffre d affaires du 3° trimestre 2008
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1.3.3. Communication financitre

GINGER attache une attention particulitre la qual itd de | information transmise au march@ financieret
accorde des moyens cons@dquents la mise en uvre d e cette politique de transparence.

Depuis son introduction en bourse, GINGER a engag@dun programme r@dgulier de communication dans
un souci d information et de transparence vis- -vis de ses actionnaires et de la communaut@ financitre
travers :

un rapport annuel complet en fran ais, enregistrd comme document de r@fdrence auprts de
| Autoritd des March@s Financiers et traduit en antgis ;

des communiquds de presse et des avis financiers ;

des r@unions d informations rdgulitres avec les inestisseurs, les analystes et les journalistes ;

une assembl@e g@ndrale annuelle ;

des participations des salons et des forums desti nds aux actionnaires individuels (Midlnext,
Actionaria) ;

un site internet (www.gingergroupe.com) en franais et en anglais rdgulitrement mis  jour
permettant d accddder une prdsentation g@ndrale dugroupe et |essentiel de |information
financitre ;

la cr@ation dun Club des Actionnaires permettant ses membres de b@ndficier d un certain
nombre de services : envoi direct des communiquds, de la plaguette de prdsentation du groupe, du
document de r@fdrence, envoi d un guide du ndophytede la Bourse, invitations des visites de
sites

la mise en place d un num@ro vert :0800 10 19 20.

Demandes d informations

Toute demande d informations ou d inscription sur la liste de diffusion de | ensemble des communiquds
et documents @manant de la socidtd peut Etre transse aux coordonndes suivantes :

GINGER - 11, rue Paul Baudry - 75008 PARIS
TQI. : 01 56 69 19 40

Fax:01566919 71

Email : contact@gingergroupe.com
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2. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L ACTIVITE DU GROUPE ET SON
ORGANISATION

2.1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

75 ans d expdrience au service de | am@nagement dwcadre de vie

GINGER est | un des majors fran ais de | ing@nierie de prescription dans le domaine de | am@nagement
du cadre de vie. Il intervient sur | ensemble de la cha ne de comp@dtences ndcessaires aux dquipements
et infrastructures tout au long de leur vie, tant en matitre d expertise et d ing@nierie que de clds @ main
et de maintenance.

GINGER s’est constitu@d autour d’'un concept original: rassembler au sein du groupe un portefeuille sans
@quivalent de compdtences techniques, scientifiqueset en gestion de projets. Ainsi, avec plus de 2 460
personnes fin ddcembre 2007, dont plus de 50% ding@nieurs et techniciens, le groupe couvre
| ensemble des besoins de ses clients.

Ainsi, le Groupe intervient dans les domaines de |expertise de la Construction (Jtudes
gQdotechniques, diagnostics des pathologies des striwctures et des matdriaux, audits et certification de
produits de la construction), | ing@nierie de la Construction (Jtudes de conception et d exdcution, tant
en matrise d uvre quen Assistance Matrise dO uvrage), |ing@nierie de | Environnement
(diagnostics de pollution des sols, r@habilitationdes sites, valorisation des ddchets, eau, captage, eaux

de surface, eau potable, eaux pluviales, plans de pr@vention des risques, infrastructures, am@nagement
du territoire, @tudes d’'impact, etc.),du clds en main et de la maintenance (r@alisation de b timents

clds en main, partenariats public-privd, ddldgatiode service public, suivi et maintenance des ouvrages,

et des TAlPcommunications (expertise, ingdnierie, clds en main et maintenancede tous type de

rdseaux : hertziens, t@ldcoms, boucles m@tropolitaes )

Par ailleurs, depuis sa cr@ation GINGER a su d@velpper toutes les compdtences et savoir-faire lui
permettant de devenir le partenaire naturel des entreprises et des collectivitds soucieuses d intdgreles
principes de ddveloppement durable dans leurs projds : Ptudes d impact environnementales, choix des
proc@dds et produits de la construction, gestion del eau, gestion de | @nergie, gestion des ddchets,
performance thermique, performance acoustique, gestion des chantiers «verts », Haute Qualitd
Environnementale,

Autant de thtmes et d actions concrktes qui, mendesde fa on coh@rente, apportent nos clients toute
la valeur ajout@e de la ddmarche ddveloppement durale.

Aujourd hui les principaux concurrents que rencontre le groupe sur la plupart de ses m@tiers sont les
grands ing@nieristes internationaux ou leurs @manabns fran aises.
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2.2. LA LOGIQUE DE CONSTITUTION DU GROUPE

1997
Le point de ddpart. En juin 1997, Jean-Luc SCHNOEBH-EN, fondateur du groupe GINGER, rachtte
le CEBTP (Centre d Expertise du B timent et des Tra vaux Publics) la F@ddration Fran aise du
B timent.

1999
Pour compl@ter I'offre du CEBTP dans le domaine de I'ing@nierie du BTP, GINGER achtte en
novembre 1999 la socigdtd SECHAUD & BOSSUYT et sesffiales.

2000
La rdflexion et | analyse du march@ conduites pards dirigeants de GINGER amtnent en mars 2000
la cr@ation de GINGER TELECOMS, initialement « Sechaud & Bossuyt Technologie », dans
I'ing@nierie des rdseaux de tdl@communications.

2001
Introduction sur le second march@ d Euronext Parisle 20 novembre 2001.
Avec cette levde de fonds r@dussie, GINGER entrepred en 2001 une importante politique
d acquisition externe, concr@tis@e par le rachat de

SIEE (Socidtd dIngQnierie pour |Eau et | Envirorement), spdcialiste de |hydrologie et de
| expertise en environnement,

LBTP (Laboratoire des Travaux Publics en Nouvelle Cal@donie), intervenant sur les grands
chantiers en matitre de m@canique des sols et des 1oches, ainsi que dans | @tude et le contr le de
| ensemble des constructions,

PARERA, num@ro 2 de la cartographie en France,

CEISAM (Centre d Expertise et d Ing@nierie SysttmeAccts Multim@dia), socidtd d expertise et de
conseil dans les systtmes d accks large bande.

2002

Renforcement de ses 3 ples Construction, Environne ment et T@lI@coms par la poursuite dune
politique forte de d@veloppement externe. Acquisiton des socidtds :

LTPP (pour 47 %) - (Laboratoire des Travaux Publics de Polyndsie), renforant ainsi le
positionnement du Groupe dans le Pacifique,

CAMUSAT regroupant 12 socidt@ds implantdes en Franceet |@tranger, ayant pour activitd
l installation d infrastructures de tdl@dcommunicatn,

CIDES, spdcialis@de dans la maintenance et | explo@tion de moyens de communication haut de
gamme (interconnexion voix donn@des images),

SOPRONER, spQcialisde dans les @tudes hydrologiquegn Nouvelle Calddonie,

SPI INFRA, socigtd dingQnierie spdcialisde dans deinfrastructures routitres et ferroviaires,
| am@nagement urbain, | hydraulique urbaine et fluvale, | environnement et le g@nie civil,

SOLEN, expert reconnu dans le domaine de | ing@niere gdotechnique, | analyse et les essais des
matdriaux et des ouvrages, et des @tudes environnenentales,

LEM, spQcialisde dans les domaines de | eau, de | &, des sols et des matdriaux,

ATM, socidt@d d expertise, de conseil et d essais apliqguds |enveloppe du btiment (fa ades,
vitrages, acoustique, thermique ).

2003 /2004

A la suite de ces acquisitions, le groupe a doubld de taille, devenant de fait | un des tout premiers
acteurs du march@ de | ing@nierie des infrastructues et du cadre de vie.
Succ@dant cette phase de croissance externe, |ann@de 2003 constitue le point ddpart de la
structuration pour GINGER.
L intdgration opdrationnelle de ces acquisitions aconstitud le premier chantier d importance, ainsi :

la fusion op@rationnelle des soci@tds CEBTP et SOLE a permis de cr@er le plus important p le
gQdotechnique en France, avec 11% de parts de march@

la simplification juridique de son organigramme
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les cessions d actifs non strat@giques au sein du GEBTP, | activitd Contr le et SPcuritd a Gt cddde
en 2004 et du LEM en 2005

2005

Anim@e par la volontd de se doter d une gouvernancemoderne, la socigtd GINGER a ddcidd d opter
pour la dissociation de ses organes de Direction et de Contrle et a adoptd la forme de Socidtd
Anonyme Directoire et Conseil de surveillance en juin 2005.
Sous | impulsion du Directoire, suivant les recommandations du Conseil de surveillance, six prioritds
ont Jtd fixdes dans le cadre du programme de progré 2005-2007 :

Prioritd  la croissance interne pour chacun des miers des trois ples: Construction,
Environnement et T@l@coms,

Am@lioration de la rentabilitd opdrationnelle,

Revue stratdgique des activitds,

Am@lioration de la structure bilancielle,

D@veloppement et valorisation du Capital Humain,

Meilleur pilotage op@rationnel du groupe.

2006
L ann@e 2006 a marqud la concr@tisation de la misen uvre du plan de progrts. Ainsi le groupe a
poursuivi | am@lioration de sa croissance interne, la progression de la rentabilitd opQrationnelle et
| am@lioration de la structure bilancielle. De nombreuses actions ont @t mendes afin de dynamiser et
valoriser les ressources humaines du Groupe: Ecole GINGER, organisation de journdes
d intdgration, Olympiades, s@minaires de rdflexionlans le cadre du « Club des 120 » Par allleurs, le
Groupe a @galement poursuivi ses efforts en matitre d harmonisation sociale : proc@ddures groupe,
convention collective unique et protection sociale.
En vue d am@liorer le pilotage op@rationnel du Grope, les Directeurs des 4 p les du Groupe ont @t
intdgrds au Directoire. En outre, un Comit@ Ex@ciiticomposd des membres du Directoire, de la
Directrice des Ressources Humaines et de la Directrice de la Communication assiste, par ses travaux
prdparatoires, le Directoire dans ses ddcisions etveille au ddveloppement des synergies dans le
Groupe.

2007
Les @v@nements 2007 sont relatds dans la partie «dits marquants » du rapport de gestion,
paragraphe 4.1
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2.3. LES ACTIVITES bU GROUPE

Conform@ment la ddcision du Directoire, le Groupe a procddd partir du ler juin 2007 une
reconfiguration de son organisation. Orientde mdties, cette nouvelle organisation de GINGER permet
d en am@liorer la lecture et de poursuivre | optimgsation de sa gestion op@rationnelle.

La branche Expertise regroupe les comp@tences scientifiques et technigues intervenant toutes
les Dtapes de | acte de construire : @tudes gdoteahiques des sols, Ptudes des matdriaux, audits et
certifications de produits De surcrot, les ouvra ges sont soumis aux @preuves du temps et
ndcessitent tout au long de leur vie une attention particulitre. GINGER r@alise les audits, les
diagnostics et recommandations en matitre de fondations, de structures, de fa ades, de matdriaux,
de toitures, de terrasses pour tous types de btim ents, ouvrages dart, ouvrages industriels,
monuments historiques...

Elle est compos@e de CEBTP SOLEN et de ses filiales

La branche Ing@nierie regroupe les activitds d Gtude de conception et dcex@cution dans les
domaines de | infrastructure, de la construction et de | environnement, tant en assistance ma trise

d ouvrage qu en matrise d uvre. Ce nouvel ensembl e ainsi restructur@ pourra anticiper, tant pour le
secteur public que privd, | @volution de la demandedes matres d ouvrage en proposant une offre
globale intdgrant la dimension de d@veloppement duable. Elle est compos@de de SECHAUD
BOSSUYT et de ses filiales ainsi que de | ensemble des entitds GINGER ENVIRONNEMENT et
INFRASTRUCTURES.

La branche ClIgs en main /Maintenanceregroupe les activitds de construction clds en man, PPP,
DSP, concessions ainsi que le suivi et la maintena nce des ouvrages. Cette troisitme branche, en
compl@ment des deux premitres permet d @largir | dfe de GINGER et constitue le domaine de
rdcurrence des activitds du Groupe. Elle est compo®e des socidids GINGER Expertise et
Maintenance de Patrimoine (GEMP) et GINGER B timent Conception et Construction (GBCC).

Le p le T@IDcoms regroupe la cha ne d activitds : expertise, ingdrerie, construction clds en main et
maintenance des rdseaux tdldcoms ou hertziens. Le pe TELECOMS est composd des socidtds
CAMUSAT et GINGER TELECOMS.

2.3.1. La Branche Expertise

Par | @tendue de ses comp@tences, GINGER, via sa fiale CEBTP SOLEN, couvre | ensemble des
domaines d intervention de | expertise de la construction : @tudes gdotechniques, matdriaux, certificgon,
structures, pathologie, exp@rimentation, formationet assistance technique.

2.3.1.1. tudes gdotechniques, routes, grands chantiers
GINGER est lun des majors de la gdotechnique en Fance. Il matrise toutes les m@thodes
d investigation et dispose d un parc de plus d une centaine d ateliers mobiles lui permettant de rdpordre
de manitre adapt@e dans les meilleurs ddlais.
GINGER proctde des @tudes gWotechniques pour tous types douvrages: btiments, ouvrages
complexes, fondations spdciales, ouvrages de souttrement, mais @galement ouvrages lindaires tels les
tracds routiers et ferroviaires. Il effectue sur ste des sondages, des essais et des pr@dltvements quifont
ensuite | objet d essais approfondis en laboratoire. Puis il assure @galement le contr le de la mise en
uvre des mat@riaux.
GINGER a une expdrience historique en matitre d @Jtde de sols et de contr le des fondations.

2.3.1.2. Mat@riaux et certification
GINGER effectue depuis plus de 75 ans des @tudes etrecherches sur les matdriaux de la construction
et posst.de une exp@drience historique en matitre decontr le de leur mise en oeuvre.
Sa comp@tence en matikre de contr le lui permet de prdconiser des solutions rapides des ddsordres
rendus nombreux du fait de la rdduction des d@laisd exdcution, et de la sous-estimation des conditiors
de | environnement. Ceux-ci peuvent entra ner une recrudescence des ddsordres sur les chantiers et un
vieillissement prdmaturd.
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Par ailleurs, GINGER v@rifie et certifie des mat@dels, @quipements et produits manufacturds pour
lindustrie du btiment et des travaux publics par rapport aux normes en vigueur aux fins de leur
agrdment avant commercialisation.

Pathologie des structures et des mat@riaux
Dans le prolongement logique de son activitd d’anayse et de contr le des matdriaux et de produits du
b timent, GINGER d@veloppe une activitd de diagnosic et de traitement des ddsordres ("pathologies”)
affectant les structures ou les mat@riaux de base b constituant. Les structures concern@des peuvent e
les structures gros uvre et second uvre du btime  ntou les structures d ouvrages d art. Cette activitd
consiste, la demande de propridtaires, entreprises du BTP, experts dassurance et judiciaire,
gestionnaires, acqu@dreurs ou vendeurs d immeubles, faire un diagnostic sur les ddfauts, affections,
ddgradations, maladies et ddsordres divers affectanles structures et les mat@riaux.
L’ensemble de ces ddsordres est ddsignd par le ter@ m@ddical de "pathologies des matdriaux”.
Nos missions permettent d am@liorer la connaissance de | ouvrage, particulitrement sur | origine des
ddsordres qui | affectent ou qui sont en voie de laffecter, ainsi que leur @volution.
Des diagnostics, sans ddsordre av@drd, sont dgalemendalisds par nos soins, afin de donner un avis su
| @tat g@ndral du b timent, dans le cadre de polijue de maintenance ou d achat. Dans ce dernier cas, la
finalitd des missions permet destimer un cof3t glotal de |ouvrage, durant sa dur@e de service et
constitue donc une aide la ddcision.
Enfin, lorsque les donn@es techniques n existent pa en terme de qualitd et de s@curitd sur un ouvrage
nous r@alisons @galement des reconnaissances de stucture avec @valuation de la capacitd portante ce
qui permet notamment de valider la destination pour une autre utilisation de tout ou partie de | ouvrage.
Le cas @ch@ant, des solutions de confortation sonddfinies.
Nous mettons en uvre rapidement un programme techn ique cibl@, efficace, minimal mais ndcessaire
afin de rdpondre dans les meilleurs ddlais et le pls efficacement aux besoins du client.

Expdrimentation

Les @tudes caracttre de recherche ont pour objectifs de concevoir, mettre au point et vendre des
innovations techniques ou technologiques, et d apporter une contribution continue aux progrts de la
construction.

GINGER @tablit des liens avec des partenaires trksvarids. Prdsent au niveau de la rdglementation et e
la normalisation, il peut orienter ses recherches sur les enjeux technico-@conomiques de | @volution és
textes rdglementaires. Au niveau de la certificatian, il conduit des actions de recherche en relation @troite
avec des partenaires industriels. Prdsent dans les projets nationaux et europ@ens, son action a permis
de faire entrer dans la pratique courante des d@dvebppements issus du milieu universitaire.

Formation

Dans le secteur de la construction en France, GINGER est un acteur majeur de la formation continue
depuis plus de 30 ans. Chaque annde, le Groupe organise 200 sessions de formation et accueille plus
de 2 000 stagiaires : experts, ing@nieurs et technciens de la matrise d ouvrage, de la matrise d u vre,
des entreprises du BTP, des bureaux d @tudes, des wrvices maintenance et travaux neufs de | industrie
et du tertiaire.

Les formations dispens@es en inter ou en intra (Ssurmesures) s appuient sur les savoirs et savoir-faire
ddveloppds en interne par les ing@nieurs du Groupelans les domaines de | ingQdnierie, de | expertise
technique et de la rdglementation.

Assistance technique et documentation
Dans le prolongement de ses comp@tences fondamentaks, GINGER, via sa filiale CATED, assure
auprts des professionnels une assistance technique sur site ou distance (t@I@phone, tdIBcopie,
internet).
Il assure en outre une veille documentaire et la publication d une centaine de titres traitant des
techniques, de la r@dglementation et des fournisseus de produits, dans tous les domaines de la
construction.
En 2007, le CATED a obtenu le COFRAC pour la certification des diagnostiqueurs immobiliers dans les
spdcialitds suivantes : amiante, termites, diagnosts performances @nergdtiques, plomb et gaz.
Cette certification comme organisme certificateur des diagnostiqueurs du b timent lui a permis de se
ddvelopper en offrant un nouveau service trt.s demard@ par le march@.

Ginger Rapport Annuel 2007
14



D@molition et ddconstruction des b timents
GINGER posst.de une compdtence technique unique dansle domaine de I'ing@nierie de la d@dmolition et
de la ddconstruction des immeubles btis ouvrages d’art ou industriels, permettant de garantir des
conditions de sdcuritd et de fiabilitd maximales,dut en respectant les exigences de col3t et de ddlai

Techniqguement, la ddmolition peut Etre rdalisde pandthode m@canique (JcrEtage par mini-engins,
grignotage la pelle m@canique grand bras @quipde d’outils spdcifiques : pinces bdton, cisailles )
ou par foudroyage ou basculement a l'aide d'explosifs. Cette dernitre technique est particuliLrement
intdressante d’'un point de vue @conomique et sdcu®@ du chantier pour les b timents et ouvrages de
grande hauteur ou lorsque des contraintes de ddlais existent (coupure d’autoroutes pour d@molition
d’'ouvrages d’art).

GINGER, par sa filiale CEBTP DEMOLITION assure des missions qui vont de la prise en charge
compltte d'une op@ration de ddmolition (Etudes ettavaux « clds en main »), la Matrise d’ uvre ou
la r@alisation des @tudes d’exdcution.

Ses missions intkgrent I'Gtude de la structure poreuse du btiment d@molir, 'analyse de son
environnement (contraintes spdcifiques de voisinage), la ddfinition du processus de d@molition, la
s@lection des techniques et outils approprids, etdans le cas de ddmolitions I'explosif, I'Gtablissement
des plans d'affaiblissement pr@alable des structures, des plans de tirs (calcul, positionnement et
chronologie de I'amor age des charges explosives), des plans et mesures de protection pour assurer la
mise en s@curitd du voisinage et des riverains.

Elle fait appel des techniques extrEmement pointues de calcul et simulation pour assurer une
cin@matique de chute conforme aux pr@visions. Les omp@dtences et rdfdrences de ses spdcialistes sont
uniques en Europe.

Cette activitd s’inscrit dans une d@marche de D@veppement Durable : ddsamiantage, ddpollution des
sols et @quipements, ddconstruction sdlective avectri des ddchets pour assurer leur valorisation
maximale, recherche de solutions techniques innovantes pour minimiser les nuisances sonores et les
poussitres.

En 2007, titre d’'exemples, nous avons rdalis@ :

L Ptude de d@molition | explosif d un viaduc en Scile

La Matrise d uvre de la ddmolition m@canique des b timents SNCF du site des Batignolles
Paris

La Matrise d uvre de la d@molition de 8 tours A ulnay sous Bois (Logement Fran ais)

La Matrise d uvre et les @tudes d ex@cution pour la ddmolition par foudroyage de 3 tours la
Seyne sur Mer, 475 logements B@ziers (2 barres), une barre Meaux

Les Dtudes d exdcution de | abattage | explosif ce la tranche 3 de la Centrale Thermique EDF de
Pont sur Sambre.

2.3.1.3. Activit@ en 2007
La branche Expertise assure son ddveloppement dansle secteur de la Construction en r@alisant la mise
en s@curitd des sols dans de nombreuses communes, @s Qtudes de voies lin@aires de types
autoroutiers, ferroviaires et fluviales. Par aille urs, elle poursuit son maillage national et son
ddveloppement |international, fait @voluer ses dfres selon les nouvelles normes et rdglementations
fran aises et europ@ennes, se ddveloppe dans | innovation avec des partenaires publics et privds.

Dans un march@ de la construction qui reste dynamique, CEBTP SOLEN, principale socidt@ de la
branche, b@ndficie dun contexte porteur. Par aillers, elle ddveloppe ses activitds de sondage
gdotechnique en s appuyant sur un parc renouvel@ de96 machines de sondage qui reprdsente le plus
important potentiel de moyens utilisables en Europe dans le domaine des @tudes de sols.

Avec 39 agences nationales, 5 internationales, sa direction des grands projets, et forte de ses 800
collaborateurs, CEBTP SOLEN est capable de rdpondre aux besoins de ses nombreux clients gr ce
des compdtences expertes dans le domaine du btiment et des travaux publics. Pour les grands
comptes, la direction des grands projets permet de positionner CEBTP SOLEN sur ces projets forte
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valeur d expertise. Les synergies entre agences ainsi que le fonctionnement en rdseau permettent de
ddvelopper sa base clients dans un march@ qui resteencore largement conqu@rir.

Dans les m@tiers de | expertise et de la pathologie des b timents, comme dans ceux de | expertise du
patrimoine routier, de grandes possibilitds de d@véoppement s ouvrent au groupe.

Dans les m@tiers de la certification et de | expertse sur les produits de | enveloppe du b timent, CE BTP
SOLEN a b@ndficid dune activitd rdcurrente et sariue, qui profite de surcrot d une conjoncture
favorable lide aux @volutions des normes et rdglemetations europdennes.

En plus de la certification COFRAQ des laboratoires, une d@marche 1SO 9001 a permis plusieurs
agences d obtenir leur certification en 2007 ; cette ddmarche sera poursuivie sur 2008 jusqu | obtention
pour toutes nos activitds de la certification ISO 901.

Nous d@veloppons progressivement une capacitd et ue compdtence sur | assistance la matrise
d uvre pour les projets d infrastructures, parti r de notre comp@dtence en gdotechnique. Cette actiwid
nous permet de nous positionner |international e t dans les DOM TOM notamment sur des grands
projets d infrastructures.

L activitd soutenue sur les DOM TOM se confirme en 2007. Nos activitds sur les Carabes sont
porteuses de bonnes potentialitds et nous b@ndficies du regain d activitd en Nouvelle Calddonie
cons@cutifs | afflux d investisseurs internationaux dans | exploitation minitre.

Quelques exemples de missions r@dalisdes par la brache Expertise en 2007

Campagne de forages gdotechniques pour la tour Phare de la Ddfense

Cette mission, d une dur@e de 5 mois, est intervenie dans le cadre d un projet de construction de

plusieurs tours, dont | une des plus hautes (300 mttres) est la Tour Phare. Diffdrents types de sondages
grandes profondeurs (100 mkttres) ont Gt rQdalisds: des sondages permettant de mesurer la

rdsistance m@canique du sol, des sondages carott@pour extraction d un cylindre de roches qui permet

de caractdriser les terrains gdologiques en prdsene.

Ces essais servent aux calculs du dimensionnement des fondations de la future tour et prdciseront les

contraintes gddotechniques de ce chantier pendant laphase travaux.

Contr le d @tanch@itd de la fa ade du nouvel immeuble CITROEN Champs Elys@es Paris

La fa ade du nouveau b timent est constitude de hui t plateaux circulaires pivotants reprdsentant une
immense sculpture de voitures. Reprenant le dessin de la fa ade de verre d’origine des ann@es 1930,
cette fa ade, d’abord orthogonale et plane, se tran sforme progressivement en un pliss@ fait de trianges
et de losanges en volumes pour former un grand "origami" de verre.

Etudes g@otechniques pour le projet TRAM TRAIN surl lle de la RGunion

Plus proche d un train que d un tramway, le Tram-train sera compos@d d une rame de 40 mktres pouvant
transporter jusqu 250 passagers et constituera, a vec ses 38 kilomttres, le premier moyen de transport
ferroviaire disponible dans | le. Les voies sp@cifques du Tram-train de la R@union doivent (Etre
construites compter de 2008.

LGV Rhin-Rh ne : Contr le ext@rieur des terrassemen ts et ouvrages d art du tron on B- Contr le
ext@rieur des ouvrages d art pour letron on C

La branche Est de la LGV Rhin-Rh ne permettra de re lier Dijon  Mulhouse, et ainsi la LGV
M@diterran@e au rdseau ferroviaire de | Est de | Bwpe par 190 km de ligne nouvelle. Les prestations de
contr le extdrieur se poursuivront jusqu fin 2009 . Les travaux s @taleront jusqu mi 2010 pour une
mise en service pr@dvue en 2011. Des bureaux pour les ing@nieurs et techniciens ainsi qu un laboratoire
d analyse et d essais ont @td installds sur le site
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Sondages gdotechniques en Algdrie

GINGER, via sa filiale CEBTP SOLEN, effectue une mission d @tudes gdotechniques dans le cadre de la
rdalisation de | Autoroute Est-Ouest algdrienne reant la Tunisie au Maroc dont la Ma trise d Ouvrage est
assur@de par | Agence Nationale des Autoroutes Algdiennes (ANA). Cette mission porte sur une
premitre section de 80 km entre Constantine et Annaba et comprend la r@alisation de plusieurs
sondages profonds (carottds, pressiomttriques, ) da ns des zones de failles particulitrement dQlicates,
constitu@es de schistes ddcomposds et en prdsenceeadnappes souterraines. L og d autres avaient
@choud, les @quipes de CEBTP SOLEN ont prouvgd leusavoir-faire en sondant plus de 150 m de
profondeur. D une dur@e de 6 mois, cette mission devrait se poursuivre par des contr les des fondation s
des ouvrages d art.

2.3.2. La Branche Ing@nierie

2.3.2.1. Ing@nierie de la Construction
GINGER fournit des prestations intellectuelles de matrise d uvre "Tous Corps d’Etat" pour la
construction de b timents, de voiries et ouvrages d ’art. Il intervient :

Comme bureau d @tudes techniques en groupement avecdes architectes

Sur des missions de martrise d’ uvre spdcialisde (mise en s@curitd, audit et diagnostics sur les
ouvrages b tis et @quipements techniques)

En tant que Assistance la Ma trise d Ouvrage (AMO ).

2.3.2.2. La matrise d’ uvre

Matrise d uvre compltte
C est la mission que le matre d'ouvrage (le client) confie au matre d uvre (groupement bureau
d Qtudes et architecte) pour la conception et la cmstruction d’'un btiment ou la conception et la
rdalisation de travaux d’infrastructure. Exemples :construction d un nouvel h pital, transformation d une
ancienne @cole en bureaux, ou rdalisation de la vaie d une zone d activitds commerciales.
Le matre d uvre propose au matre d ouvrage des s olutions techniques qui permettront de satisfaire
ses besoins, pr@alablement ddcrits dans le programne.
La mission comprend d'abord une phase d'@tude, quiconsiste ddfinir | ouvrage de manitre de plus en
plus prdcise (Avant Projet Sommaire, Avant Projet Ddfinitif puis Projet) et pr@parer le Dossier de
Consultation des Entreprises (DCE) en vue de la s@kction des entreprises.
Le matre d’ uvre assure ensuite la direction des t ravaux, avec un degr@ d'implication variant selon és
instructions du matre d'ouvrage. Comme matre d u vre, GINGER ne rdalise pas les travaux de
construction du b timent, mais seulement, la superv ision des entreprises qui exdcutent le march@ de
travaux.

Matrise d uvre spdcialisde
GINGER r@alise aussi, pour des clients des secteurstant privds que publics, des prestations de ma trse
d’ uvre spQcialisde qui ne font intervenir que certains corps d'dtat. Exemples : remplacement d une
chaufferie, climatisation d un immeuble.
Dans ce cas, la procddure des march@s publics est fpus simple : consultations sur rdf@rences au lieu @
concours. Les contrats, de montants plus rdduits que les grandes matrises d’ uvre, sont ndgocids,
conclus et exdcutds plus rapidement.
Ces contrats portent par exemple sur la mise en s@aritd d'ouvrages et leur remise aux normes
nouvelles, ou sur des missions d’audit d’'@tat des leux, de stabilitd des b timents et de diagnostic. Ces
missions recouvrent, outre I'@tat des lieux, I'Gtud des causes des ddsordres sur les btiments et la
prdconisation des mesures correctives.
GINGER d@veloppe @galement des activitds d Gtudestede recherche en matitre de consommation et
de performance @nergdtique des b timents. |l conseile et accompagne ses clients tant publics que
privds dans leurs projets intdgrant les principes @ ddveloppement durable : choix des procddds et des
produits de la construction, Haute Qualitd Environrementale, gestion de leau, de |@nergie,
performances thermiques, acoustiques
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2.3.2.3. Les domaines d intervention
GINGER posst.de de nombreuses rdfdrences dans les domaines :

des btiments de tout type: bureaux, habitation, | ocaux d activitd, @quipements scolaires,
b timents administratifs, btiments industriels, h pitaux, centres commerciaux, @quipements
touristiques, @quipements culturels,

des @quipements sportifs,

des voiries et rdseaux divers, am@nagement de ZAC,

des routes, tramways, voies ferrdes,

des parkings,

des ports de plaisance et de commerce

Quelques exemples de missions rdalisdes en 2007 das la branche Ing@nierie Construction

Mission de matrise d uvre structure pour le futur Stade « Nungesser 2" Valenciennes (2)

D une capacitd de 25 000 places, le futur stade digposera de 2 niveaux de tribunes. Il sera recouvert
d une toiture en Qcailles de diffdrentes couleurs gi jouera avec la lumitre.

(2) Cabinets d architectes SCAU et Fermaux

Accompagnement du groupe VVF dans son programme de red@ploiement de clubs de vacances
VVF Vacances, num@ro un des clubs de vacances en Fance, a confid GINGER travers sa filiale EDI
IngDnierie, la ma trise d ouvrage dgIdgude de quarde ses sites. VVF posstde plus de cinquante sites
touristiques r@partis sur tout le territoire. Depus 2005, le Groupe s est lanc@ dans un vaste progranmme
de r@habilitation de ses actifs afin de proposer ses clients de nouveaux standards de confort et de
services. Sur les sites de La Grande Motte, Balaruc-les-Bains, Le Pradet et Trdgastel, GINGER proctde

| ensemble des Jtudes de faisabilitd, de rentabiitd et assiste VVF depuis les @tudes de conception
jusqu au suivi des travaux. Le dernier site rdhabiltd sera livrid en mai 2010.

GINGER, laur@at du concours «European Parking Award 2007» pour la rdnovation du Parking du
Capitole Toulouse

GINGER, en tant que Matre d uvre Mandataire, assu rant la Matrise d uvre compltte (Jtudes
architecturales et techniques, Direction de Travaux) et d OPC (Ordonnancement-Pilotage-Coordination),
a particip@ la rdnovation et la modernisation du parking du Capitole Toulouse. Construit en 1972, ce
parking souterrain de 4 niveaux et d une capacitd daccueil de 930 v@hicules est situd sous la place
historique du Capitole Toulouse.

C est dans ce cadre que le Matre d ouvrage et GINGER, via sa filiale BEFS ont @td rdcompensds lors
du concours «European Parking Award 2007 » dans la catdgorie « R@novation de parking ». L @quipe de
Matrise d uvre sest en effet ddmarqude des autre s comp@titeurs en prdsentant ce qui a Gtd jugd
comme | une des plus belles modernisations et rdnowations de parking en Europe.

GINGER, laur@at d un projet de conception Haute Quditd Environnementale Nantes (44)
GINGER via sa filiale ETCO, a remport@d en partenarat avec le cabinet BRENAC ET GONZALEZ
ARCHITECTES le concours portant sur la construction d un immeuble de bureaux dans le quartier «lle
de Nantes». Cette opdration, qui reprdsente 13 000nt de surface utile de bureaux, dans un b timent de
7 Dtages avec un niveau de parking, est destin@de auConseil G@ndral de Loire Atlantique.

Ce projet est rdalisd en Haute Qualitd Environnemetale (HQE). Il s agit, au sens de la loi MOP, d une
mission intdgrant les @tudes des lots techniques aisi que | Economie du projet.

Est @galement confide | @quipe laur@ate la missio gdotechnique qui sera rdalisde par CEBTP SOLEN.
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2.3.2.4. Ing@nierie de | Environnement et des Infrastructures

En matitre d environnement, GINGER recherche et propose des solutions intdgrant toutes les donndes
lides |environnement du cadre de vie, sagissant tant du traitement des nuisances des ouvrages
existants que de la prdservation de | environnementpour les ouvrages construire.

Par ailleurs, la compr@hension des interactions de | activitd humaine avec | environnement impose de
collecter, @changer, croiser et analyser des quantids de donn@es toujours plus importantes et plus
h@tdrogtnes. La synthtse de ces informations est ue QGtape fondamentale la prise de ddcision.
GINGER posstde une filiale spdcialisde dans les Sy#Emes d Information G@ographiques (SIG) pour
aider ses clients parfaitement identifier leurs b esoins et concevoir pour eux les rdponses techniques
optimales.

Les missions prises en charge concernent :

2.3.2.5. Les dossiers rkglementaires et | environnement
Les contraintes rtglementaires au titre de la protection de | environnement se sont considdrablement
alourdies au cours des dernitres ddcennies. Leur pafaite matrise pour |@laboration de dossiers
souvent complexes est une condition indispensable la rdussite d un projet.
En mettant ses comp@tences au service des matres douvrage, GINGER leur apporte une assistance
indispensable la pr@paration, | instruction, et la prdsentation de leur dossier, les assurant de latotale
conformit@ de leurs projets avec les exigences rtgementaires en vigueur.

2.3.2.6. La gestion des eaux et des milieux naturels
L eau fait partie du patrimoine commun de | humanitd. Ce besoin fondamental impose d organiser une
gestion matrisde entre les diffdrents usages ainsiqu une prdservation des ressources. GINGER
Environnement et Infrastructures apporte une expertise technique et scientifique tant au niveau de la
ddfinition ou de |@valuation des politiques publiges que dans la mise en uvre dactions ou
d am@nagements permettant une gestion Jquilibrde etdurable des @cosysttmes, des ressources
aguatiques et des ressources en eau.

2.3.2.7. Les eaux souterraines et | hydrog@dologie
L identification, la prdservation et | exploitationdes ressources en eaux souterraines figurent dans les
prioritds des collectivitds. Les spdcialistes de QNGER Environnement et Infrastructures interviennent
dans ces domaines tant en matitre de prospection g@blogique que d Jtudes d impact, de risques de
contamination ou pour aider les industriels et agriculteurs dans la mise en place de dispositions
permettant de limiter | impact de leurs activitds ur la qualitd des eaux souterraines.

2.3.2.8. L assainissement et | eau potable
L alimentation en eau potable et | assainissement des eaux usdes des collectivitds et des Gtablissemets
industriels constituent des probl@matiques essentidles en matitre de sant@ publique, de ddveloppement
@conomique et de prdservation des ressources et desmilieux naturels. La ma trise des techniques lides
la collecte, au stockage, au transport et au trai tement des eaux us@des et de | eau potable permet au
Groupe d apporter une rdponse globale et adaptde toute probldmatique dans ces domaines : Jtudes
prdalables, diagnostics, sch@mas directeurs, concepion et dimensionnement, suivi de leur rdalisation.

2.3.2.9. Les eaux pluviales et la gestion du risque inondation

L assainissement des eaux pluviales et la gestion du risque inondation sont devenus des pr@doccupations
majeures pour | am@nagement du territoire. Les @dqupes pluridisciplinaires de GINGER ont d@veloppd
des approches globales et complttes dans le traitement et la gestion des ph@nomtnes d inondation. Ses
@quipes sont intervenues sur la plupart du territore national et notamment, les grands bassins versants
(Loire, Rh ne, Seine, Gardons d Alts, Aude, Fleuve Var, ). Elles ont donc acquis une forte expdrience
et technicitd dans les domaines tels que la statisique, | hydrologie, | hydraulique, la gddomorphologe et
| hydro informatique.
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2.3.2.10. L hydraulique fluviale
La mutation des Services d Annonce de Crue (SAC) en Services de Pr@visions de Crues (SPC) implique
une volontd des services de | Etat pour am@liorer € ddvelopper de nouveaux outils concernant la
pr@dvision en temps r@el des inondations, et accrotte la connaissance des crues pour leur pr@dvention.
Dans le contexte de pr@vision en temps r@el, les hgrauliciens de GINGER d@veloppent des outils
opdrationnels, ou adaptent des outils de rechercheau mode opdrationnel afin de rdpondre aux besoins
des pr@visionnistes et permettre | alerte aux popuhtions temps.
Concernant les objectifs de pr@vention, fort de sonexpdrience dans les outils classiques (modd@lisatio
monodimensionnelle, casier) qui permettent d accdder des rdsultats prdcieux mais parfois inadaptds
dans des configurations particulitres, GINGER se positionne sur les mod@lisations distribu@es (tant
hydrologiques qu hydrauliques) qui permettent |intdgration de donn@es distribudes, laccks des
rdsultats spatialisds indispensables dans certainscas complexes (plaine d inondation, ¢ ne de ddjection,
) et finalement d affiner la compr@hension des ph@ nomtnes naturels afin de proposer des mesures
pour mieux les ma triser.

2.3.2.11. La dynamique fluviale et la gestion de laressource
La directive cadre implique | atteinte du bon @tat@cologique des cours d eau pour 2027, ainsi GINGER
aide les structures porteuses d une part, caractdriser | addquation besoin-ressource des cours d eauet
dgfinir une gestion concertde des Jtiages afin de f@server le milieu naturel tout en respectant les
usages, dautre part, quantifier et qualifier la dynamique de transport solide afin de proposer une
gestion coh@rente des atterrissements, de protdgerles pdrimktres soumis au ph@nomktne Jrosif et de
pr@dvoir les divagations probables des cours d eau | Jtude.

2.3.2.12. Les sites et sols polluds
L @volution des contraintes rdglementaires en terms de sites et sols polluds impose d intdgrer le rigue
du passif environnemental dans la gestion des actifs des entreprises. L association au sein de GINGER
d experts en pollution et chimie des sols, d hydrogdologues, d @cotoxicologues et de spQcialistes en
risques sanitaires et installations class@des permetde proposer des prestations de haut niveau technique.

2.3.2.13. L am@nagement du territoire

Les @tudes et bilans socio-@conomiques, urbanistiqes, les @tudes des flux conduites par nos @quipes
permettent de proposer des am@nagements les plus adaptds facilitant une gestion harmonieuse des
territoires et respectueuse des patrimoines environnementaux locaux. Le groupe effectue ces @tudes
dans le domaine du transport, de | urbanisme et des espaces naturels. Celles-ci requitrent une expertise
dans le domaine r@dglementaire franais et europ@en, dans |organisation et la gestion des
reconnaissances de terrain et des campagnes de mesure, dans | analyse des r@dsultats et la formulation
de bilans - diagnostics, mais aussi dans | ing@niefe des ouvrages structurants intdgrant une ddmarche
Haute Qualitd Environnementale.

2.3.2.14. L environnement et les infrastructures de transport
Le ddsengagement des services de | Etat de la matise d uvre a conduit GINGER se d@velopper
dans ling@nierie des transports en profitant de s; expdrience et de ses relations avec les collectivtds
territoriales. GINGER posstde une comp@tence reconrue dans les projets d infrastructures lin@aires
(routes, rdseaux, voies ferr@des, ouvrages d art). lassociation des @quipes de conception et des
spYcialistes en environnement des milieux naturels et humains permet une approche globale et
coh@rente des projets.

2.3.2.15. Le management environnemental des entreprises industrielles

La bonne gestion environnementale de toute activitdindustrielle est un gage de pQrennitd, aussi bierpar
les @conomies qu elle peut engendrer, que par la catribution |image citoyenne de | Entreprise.
GINGER Environnement et Infrastructures offre ses clients tous les services leur permettant d anticiper
les contraintes rdglementaires pour faire de la gedion de | environnement un atout de d@veloppement
durable. Leurs comp@tences sexercent la fois: dans | @valuation et |application des exigences
|Pgislatives et administratives ; dans la recherched am@liorations technologiques en vue de la rddudbn
des impacts ainsi que dans les systtmes de gestion de | environnement et de la s@curit@d.
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2.3.2.16. Les am@nagements en milieu littoral et main
La frange littorale reprdsente un domaine limitd, fagile, mais trk.s convoitd dans le monde entier. La
direction spQcialisde environnement et ing@nierie @ritime de GINGER Environnement et Infrastructures
rdpond |ensemble des @tudes relatives aux projes d am@nagement et d environnement en milieu
littoral et portuaire :

Etudes d environnement, dossiers rdglementaires,

Planification,

Etudes d am@nagements et ouvrages (remblais littoraux, dragage, extraction de matdriaux,
ouvrage de protection du littoral, ouvrages portuaires, marinas, complexes touristiques,
am@nagements de plages, aires de baignade),

Gestion des pollutions et ddgradations (rejets d eaux us@des et pluviales @missaires en mer, macro-
ddchets),

Restauration de littoraux et fonds marins ddgrad@dgrestaurations physiques et biologiques).

Les @quipes GINGER interviennent sur tout le littomal m@tropolitain et des ddpartements et
territoires d Outre-mer, mais aussi  linternation al. Elles posstdent notamment une grande
expdrience sur les milieux littoraux et marins de k zone inter-tropicale.

2.3.2.17. Activitd en 2007
L'ing@nierie a poursuivi une croissance deux chiffres en 2007, +17,1% de CA et +15,6% de ROC.

Le carnet de commandes a connu une croissance moins forte de 5,5 % du ler janvier au 31 ddcembre

2007, la partie btiment passant de 499 M 57 M |, tandis que l'ing@nierie de I'environnement

beaucoup plus ddpendante de la demande publique a vu les prises de commandes ralentir pendant le

dernier trimestre 2007 (la perspective des @lectiors municipales et cantonales ayant entra n@ I'arrEou la

suspension de nombreux projets) et passerde 29 M 26,8 M.

Le niveau de commande de I'environnement s’est redress@ au ler trimestre 2008 pour atteindre 31 M
fin mars.

L’organisation de la branche Ing@nierie
Crd@e au 2tme trimestre 2007, la branche ing@nieries’est rdorganisde en 6 rdgions rassemblant les
activitds b timents en environnement.
Par ailleurs, un certain nombre de directions sp@calisdes ont @t@ crddes dans des domaines porteurs :
les sites et sols polluds
les d@chets
I'environnement et ing@nierie maritime
les risques naturels
les risques industriels
Ces directions spdcialisdes se d@veloppent trks radement avec une rentabilitd de trks bon niveau
(entre 10 et 17 % de ROC).
Enfin les op@rations de fusion des soci@tds de l'atien p le environnement (GINGER Environnement,
SPI-INFRA, ATT, CAREX, SIEE, SIEE Sud-Ouest, CONCERTO) se sont achev@des le 30 mai 2007.
Un comitd d’entreprise nouveau a Jtd Glu et la fusn sociale (harmonisation de la situation des
personnels provenant des diffdrentes entitds) est @ cours de ndgociation.

Le d@veloppement des synergies avec les branches Expertise et Cl@ds en main / maintenance

Pendant 'ann@e 2007, la branche ing@nierie est deenue le premier client de la branche expertise.

Ce r@sultat souligne le d@veloppement acc@I@rd desynergies inter branches qui est le cur du
"business model" de GINGER.

Que ce soit pour des projets de constructions neuves, de r@habilitation, de VRD, d’infrastructures, de
rdhabilitations d’ouvrages, de traitement de sols wlluds, de ddchets ou d'@tudes d’impacts, etc la
branche ing@nierie fait appel la branche expertise permettant d'offrir une prestation compltte, de plus
en plus demand@e par nos clients.

Des liens tout aussi fructueux se ddveloppent avecla branche " Clds en main / Maintenance".

Le d@marrage du grand projet du sch@ma directeur deMaintenance et voies navigables est ce titre
trks illustratif.
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Pr@par@d conjointement par I'ing@nierie et la mainteance, ce projet, une fois gagnd, a mobilis@ sous
I'dgide du GEMP de nombreux collaborateurs du CEBTRSOLEN et de GINGER Environnement et
Infrastructures.

D’autres op@rations associent l'ing@nierie (btimert et/ou environnement) avec GINGER B timents

Conception et Constuction pour le ClIds en main comme le projet d’'usine de traitement de ddchets de
Romainville dont le ddmarrage en 2008 permettra  toutes les branches de GINGER de travailler
ensemble.

Quelques exemples de missions r@dalisdes en 2007 das la branche Ingdnierie Environnement

Mission de contr le Haute Qualitd Environnementale pour la ZAC Seguin Rives de Seine
Boulogne Billancourt

Dans le cadre de la politique « Chantier Vert » de la SEM Val de Seine, cette opdration concerne une
zone de 74 hectares sur la commune de Boulogne Billancourt og Qtaient situ@ds les anciens terrains
Renault. Elle comprend | am@nagement de |lle Segun, le quartier du Pont de Sktvres et les anciens
terrains dits « Le Traptze » sur la rive droite de la Seine. Seront construits : un pont, des espaces verts,
un parking sous terrain, un thd tre, des b timents tertiaires et d habitation.

Mission environnementale pour le Tunnel de la Joliette Marseille

Ce projet dont le matre d ouvrage est la Communaut@ Urbaine Marseille Provence M@tropole consiste
en la d@molition d’'un autopont supportant I'autorode A55 sur une distance d’environ 1,4 km et le
remplacement de cet ouvrage par un tunnel. D une hauteur de 3,65 m et d une largeur de 2 voies de 3 m
chacune, ce tunnel permettra une circulation de 4 000 v@hicules heure, soit 40 000 v@hicules par jour.

Analyse d environnement pour mise en uvre rdglemen taire sgcuritd du rdseau GRT Gaz

Dans le cadre de la nouvelle rdglementation en matkre d’analyse d’environnement et de s@curitd autour
des ouvrages de transports de matitres explosives (fluides sous pression), PARERA Ing@nierie s’est vu
confier par GRTGaz (filiale de Gaz de France) une importante mission de diagnostic. Il s agit, d'ici
septembre 2009, de r@aliser une analyse d’environnanent autour des conduites de gaz enterrdes dans
deux des quatre rdgions que compte GRT gaz, pour unlin@aire de 9.000 km environ (rdgion Nord Est et
rdgion Centre Atlantique). Ce contrat de grande enwergure fait appel de nombreuses compdtences de
PARERA Ing@nierie, savoir : opQrations de recensement sur le terrain, num@risation, intdgration,
Dessin Assist@d par Ordinateur (DAO), Systtme d Infamation G@ographique (SIG) et bases de donndes,
avec une dimension environnementale omniprdsente.

Mission de suivi des effets sur I'environnement des dragages et de r@alisation de quais
suppl@mentaires FOS-SUR-MER.

Le projet FOS 2XL sur les bassins ouest du Port Autonome de Marseille, consiste en la crdation de deux
nouveaux terminaux conteneurs gArds par des opdraeurs privads.

Ce projet permettra au Port Autonome de Marseille de tripler ainsi sa capacitd de traitement des trafts
conteneurs de Fos.

Fos 2XL repr@sente 1100 mktres lin@aires de quais sippldmentaires, 90 hectares de surface, un tirant
d’eau admissible de 14,5 mttres pour les grands porte-conteneurs, qui pourra Etre portd 16 mktres
I'norizon 2012. L'entrde en exploitation est prdvuesn 2009 pour les deux terminaux.

Mission de matrise d’ uvre pour la r@alisation de la d@viation de Saint-Joseph [I'le de La
R@union

Cette nouvelle voie de 5,4km dont le tracd se d@vedppe au-dessus de I'agglom@ration de Saint-Joseph
sert am@iliorer le trafic de transit et favoriser la desserte urbaine des quartiers hauts de la ville. Cette
r@alisation va n@dcessiter la construction de 10 carefours giratoires, 14 ouvrages d’art, de nombreux
ouvrages hydrauliques et d'@crans antibruit. La findes travaux est pr@dvue pour 2010.
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Diagnostic de sensibilitd @dcologique aux Seychelles

GINGER Environnement & Infrastructures (GEI), partenaire du bureau d @tudes ArupSIGMA (lle
Maurice), a rdalis@ pour la socidtd Emirates une @ite de | Gtat initial de | environnement naturel envue
du projet htelier de Cap Ternay. Situ@ sur le littoral Nord-ouest de | le de Mah@ aux Seychelles, ce
complexe d une superficie de 30 ha se doit de rdpordre des contraintes environnementales telles que

la reconnaissance des groupements biologiques, des conditions hydro-s@dimentaires et enfin des
usages des milieux terrestre, littoral et marin. L @tude a permis de faire une sdrie de recommandatios
pour | Glaboration du projet d am@nagement en phasale conception, de rdalisation et d opdration.

2.3.3. La Branche CIds en main / Maintenance

2.3.3.1. Le cl@s en main en France

GINGER, via sa filiale GINGER BATIMENT Conception et Construction, se positionne comme
linterlocuteur de ma tres d ouvrages et d investisseurs privds dans les domaines tels que | industrie la
logistique, le tertiaire, le commerce ou la sant@ din de les accompagner depuis la gentse de leur projet
immobilier. En particulier, il offre ses clients la possibilitd de concevoir et de construire des b timents
clds en main en apportant une garantie contractuele sur les trois crittres principaux d une op@ration
immobilitre que sont le prix global, le ddlai de r@lisation, les performances attendues, et cela en
participant | @laboration des plans du permis de construire.

Son organisation, bas@e sur des chefs de projets ayant une vision transversale des op@rations
immobilitres, permet de proposer un interlocuteur unique qui se charge de rdunir les comp@dtences
spdcifiques au projet en synergie avec les nombreuxexperts internes du Groupe.

Fort de ses compdtences internes, GINGER est Jgalenent mEme d accompagner des investisseurs
dans le cadre de mission d assistance lors de projets de construction ou d acquisition de b timents
existants.

La mission d assistance matrise d ouvrage (AMO) est une mission d interface et de supervision de
tous les intervenants du projet (investisseurs, organismes publics, matre d uvre, architecte,
entreprises, etc.). GINGER exerce cette activitd a uprks de grands comptes (par exemple SCNF ou
EDF) et auprts de clients publics et privdds qui ontpeu de ressources internes et qui doivent rdaliserun
gros investissement immobilier.

2.3.3.2. Le cl@s en main |international

GINGER exerce cette activitd notamment, via sa filale GINGER Investment Management qui couvre
aussi les activitds de montage et direction de progts |international. Elle intervient trts en amont des
projets ou elle assiste ses clients dans leur processus de ddcision stratdgique, notamment dans les pgs
09 les collaborateurs de GINGER travaillent depuis de nombreuses anndes et sont mEme de
conseiller au mieux leurs clients sur tous les aspects d un investissement foncier, analyse de march@,
partenariat, juridique et fiscal, conception et r@ddisation de projets, financement. Elle peut ensuite
prendre en main la conception et la r@alisation dedits projets, sur la base d objectifs de col3ts et de
ddlais, coordonnant et supervisant les interventiors des concepteurs et des entreprises.

En tant que conseiller et manager, GINGER est capable de g@rer des projets de toute complexitd en
utilisant une approche intdgrde combinant les comp@&nces techniques, juridiques, administratives et
financikres, visant | optimisation des projets.

On citera les missions d assistance matrise d ou vrage pour un projet de ville nouvelle (2,7 millions de
m?) Moscou et pour un projet de centre htelier et de loisirs Djeddah, les missions de pilotage et
coordination des travaux de construction d une tour de bureaux Doha, |assistance la matrise
d ouvrage pour les projets de bureaux des socidtdsfran aises Moscou, | assistance la matrise
ouvrage pour le projet dune tour de bureaux Djed dah, la maintenance dun compound de 170
logements Doha
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2.3.3.3. La maintenance

GINGER prolonge ses activitds d expertise et d ing@ierie en fournissant ses clients un service de
gestion de la maintenance, dans lequel il recherche la rdcurrence de la prestation et de la relation
contractuelle.

Il offre aux gestionnaires de patrimoines immobiliers, aux collectivitds publiques, aux industriels et
constructeurs et aux @tablissements hospitaliers ure prestation d ing@nierie du "facility management":

Prise en compte de la maintenance en conception,

Audit technique et organisationnel,

R@daction de Dossier de Consultation des Entreprises (DCE),
Pilotage et suivi de contrats d exploitation et de maintenance,

Choix et mise en place de progiciels informatiques (GMAO, Gestion du patrimoine, supervision,
conduite du changement,

Elaboration de documentation technique d exploitation et de maintenance (plans de maintenance,

).
2.3.3.4. Activitd en 2007

La Branche Cl@s en main / Maintenance a connu une tts forte croissance, s @tablissant 9,1 M en
2007, en progression de 54,6% par rapport 2006.

Exemples de missions rdalis@des au cours de | ann@@007 par la branche Clds en main /Maintenance

Mission d audit et de maintenance de patrimoine : Voies Navigables de France

VNF a confid en 2007 au groupement GINGER-DORSCH la rdalisation du sch@ma directeur de
maintenance des voies navigables qui devra (Etre aclev@ dans le courant du 2™ semestre 2008.

VNF est un @tablissement public fran ais charg@ degdrer le rdseau des voies navigables de France. Ce
rdseau est rdparti en plusieurs bassins : Seine, Nod (Escaut), Moselle, Rhin, Rh ne, Garonne relids
entre eux par des canaux petit gabarit. Le territ oire desservi est situ@ principalement dans le NordEst
et reprdsente environ un quart de la superficie dupays. Le patrimoine g&@r@d comprend 6700 km de voies
navigables (dont 3 800 km de canaux et 2 900 km de fleuves), 419 barrages, 1602 @cluses, ainsi qu’'un
domaine foncier de 800 kmt.

Dans cette mission, il sagit de procdder |inventaire exhaustif de | ensemble des ouvrages et de
rdaliser une Jtude visant optimiser | organisation de leur systtme de maintenance. L objectif est de
rendre celui-ci opdrationnel auprts de | ensemble s acteurs et des services de navigation impliqudsau
quotidien.

VNF a choisi le groupement GINGER-DORSCH lissue d une procddure de s@lection trks rigoureuse,
dans le cadre d un march@ sur dialogue comp@titifdnc@ au niveau europden.

Le ddlai de rdalisation, le soin particulier appo® au management du changement, le large spectre de
comp@tences mobilisdes ont @t@ ddcisifs dans le choGINGER-DORSCH.

Conception - construction d’'un Centre de Recherche international pour la socidt@ CAMPBELL’S
Sur le site de l'usine Liebig du Pontet (84), le centre de recherche international du groupe am@ricain
CAMBPELL est compos@ d’'un bloc pilote pour r@aliseries essais usines sur la technologie aseptique,
comprenant un @quipement de production de froid incustriel, et d’'un espace bureaux mitoyen ce
laboratoire afin d’accueillir 25 chercheurs. Le b timent, d’'une surface totale de 1200mt, a gt conu
pour s’intdgrer au paysage du domaine class@ voisintout en b@ndficiant des utilitds de l'usine. La
conception et la construction clds en main ont @dt@ssur@es par GINGER. La livraison a Jtd effectudere
septembre 2007.

Assistance matrise d ouvrage pour un projet de 1 60 000 m? en Arabie Saoudite

GINGER Investment Management, filiale internationale du groupe GINGER, a r@alisd une importante
mission d Assistance Ma trise d Ouvrage (AMO) pour un projet de 160 000 m? de bureaux et de
commerces. Situde sur la corniche de Djedda en Aralie Saoudite et con ue par le cabinet d architectes
Batley Partners, cette tour de 52 niveaux s @ltve ai-dessus d un podium de parkings et de commerces.
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2.3.4. Le Ple T@l@coms

Spdcialiste des rdseaux de tdldcommunications, le | Tdldcoms de GINGER, par sa matrise de
ling@nierie, de la matrise d uvre, de la constru ction, de | exploitation et de la maintenance de r@&eaux,
participe au ddveloppement de la t@ldphonie mobilede la tdI@phonie fixe, de | internet hauts ddbitsde
la radio-diffusion et t@I@vision, en assurant la matrise d ouvrage ddldgude ou la matrise d uvre des
projets portds par les collectivitds locales, les pQrateurs t@ldcoms, les industriels, les Etats, les
Administrations civiles et militaires..

Le ple T@IBGcoms de GINGER r@dpond des offres trts larges de la conception la maintenance, en
passant par les ddploiements de rdseaux :

Recherche, identification et ndgociation pour | acquisition des sites,
Conception technique des sites,

Coordination des travaux,

Logistique des approvisionnements,

Construction des sites cl@ en main,

IMES des @quipements actifs,

Recette des sites,

Audit technique des sites,

Maintenance.

Gr ce leur parfaite compl@mentaritd et aux synergies ddploydes, les entitds de la branche tdldcom de
GINGER couvrent | intdgralitd de la cha ne de valeus des tdldcoms :

Expertise, conseil et ddploiement de rdseaux en Frace et | Jtranger,

IngDnierie des rdseaux c blds et hertziens, mais @glement des boucles m@tropolitaines,

Ing@nierie de maintenance et gestion ddIdgude d expitation de rdseaux.

2.3.4.1. Expertise des rdseaux
GINGER intervient auprts des opQrateurs et des colectivitds locales pour rdaliser des audits, Jtudes
d architecture, mises niveau, optimisations, mesu res et contr les de rdseaux.
Expertise et conseil dans le domaine des systtmes dacckts large bande pour les applications
multimddia
La matrise de ces systtmes, dans leurs aspects technologiques, stratdgiques, techniques et
@conomiques, constitue un des enjeux principaux dela convergence des services de | image, de la voie
et des donn@es, ainsi que de celle des tdldcommunigtions et de la t@l@distribution.

2.3.4.2. Ing@nierie de dploiement
En qualitd de ma tre d ouvrage dgIdgud et de matrd uvre, les @quipes pluridisciplinaires de GINGER
T L COMS (ing@nieurs radio, ndgociateurs, chefs de projets) effectuent la conception et la construction
de rdseaux c blds, optiques et hertziens. Cette offre est renforcde par un savoir faire historique dars la
construction de sites radio-@lectriques et concernetous les types de rdseaux :

2.3.4.3. Les R@seaux hertziens
Portd par une volont@ gouvernementale de couvrir aumieux le territoire, le p le T@ldcoms de GINGER
intervient sur tous les rdseaux hertziens d@dploydour la tdl@phonie mobile, les rdseaux fixes, la lire
optique, la convergence fixe-mobile.

2.34.4. Les rdseaux c bl@s dits HFC (hybride fibre/coaxial)
lIs permettent la fourniture de services plus gra nd d@bit et forte interactivitd, tels que voix sur IP, les
services viddos, | accts internet haut d@dbit ou h vid@o diffus@de sous la norme MPEG. Les r@seaux
existants, issus g@ndralement du « plan c ble » (1982) et destinds la seule tdl@vision, doivent Etre
rdnovds, et leur couverture g@dographique Jlargie.

2.3.4.5. Les r@seaux de fibre optique
Ces r@@seaux trks longue distance relient les grandes agglom@rations. lls permettent le transport de
quantitds considdrables de donn@des trk.s haut ddli Ills sont en cours d installation par des opQrateurs
pour compte propre ou pour compte de tiers.
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2.3.4.6. Les boucles m@tropolitaines
Elles sont installdes [ initiative des collectivitds locales pour assurer toute la population du territoire
| accts le plus large possible aux services de tdl@ommunications et annexes. Elles sont incomplttes, et
reprdsentent aujourd hui un march@ important.

2.3.4.7. R@alisation de sites de tdl@communicatior cl@ds en main »
Le pole T@IPcoms de GINGER rQalise pour le compte e opQrateurs civils et militaires, des
constructeurs, des groupes p@ditroliers, de larm@de & des administrations, des sites de
tdldcommunications « clds en main » en France et das plusieurs pays |international : tdl@phonie
mobile, faisceaux hertziens, radiodiffusion, t@l@sion, rdseaux de s@curitd civile, protection des émtitres
(PAF).

La socigtd CAMUSAT, filiale de GINGER spdcialisdeahs | activitd : ddploiement de rdseaux clds en
main, est certifide selon la norme ISO 9001-2000 (wir www.camusat.com/dga) depuis 2003 et
reconduite pour 3 ans en mai 2006. CAMUSAT a @galenent entrepris la d@marche de certification selon
la norme 1SO 14001:2004 = Systtme de Management Environnemental.

Dans un contexte concurrentiel fort, CAMUSAT continue d investir de manitre significative sur la partie
recherche et ddveloppement afin d am@liorer son offe et ses prestations :
Stations autonomes en @nergies renouvelables :
Madagascar, sites solaires photovolta ques backbo ne isolds (pour ORANGE Madagascar),
en France = sites GSM solaires + @Joliens, ou sohires + groupes GPL : aussi bien pour les
opdrateurs que pour les Conseils G@ndraux,
Nouveaux systtmes de fondations sans b@ton : breveds
de type sommiers enterrds,
de type ancrages,
L implantation d antennes en ville @tant de plus enplus difficile, CAMUSAT a @galement brevetd et
ddveloppd diffdrents systtmes d intdgration :
intdgration paysagtre pour am@liorer | aspect visuédes antennes tdldcoms installdes sur les
toits et terrasses d immeubles.
Pyl nes arbres,
Autres systkmes en cours d Jtudes.

2.3.4.8. Maintenance des @quipements et des rdseaux
Les @quipes du ple T@lGcoms assurent @galement |eploitation et la maintenance des r@dseaux de
t@ldcommunications mdtropolitains et locaux (MAN LAN), et inttgrent des solutions multim@dias dans
les entreprises (PABX messagerie unifide, ). Ell es ont lancd une offre spdcifique dimmeubles
intelligents intdgrant les technologies sans fil detype WIFI.

2.3.4.9. Activit@ en 2007
Le ple T@lPcoms a connu une annde 2007 en |dgtre bisse. En France, comme pr@dvu, | achtvement
partiel de la couverture des zones blanches pour les Conseils g@dn@raux a entra n@ un repli de | acti®
qui reste cependant maintenue dans les rdgions Nord et PACA. Nous avons @galement observgd cette
annde une montde en charge des travaux de France T#com et Free pour les rdseaux FTTH sur I'lle de
France.

Por@ principalement par l'international et en partculier par la R@publique Dominicaine, la zone Carabes,
Madagascar, la zone Oc@an indien et les activitds @ Afrique qui ont enregistrd une bonne progression.
De nouvelles agences ont @t@ ouvertes en Guinde Coakry ainsi qu’en R@publique Centrafricaine. Pour
faire face cette @volution du marchd, le ple T@lPcoms a poursuivi sa stratdgie de ddveloppement
gdographique et d'dlargissement de ses compdtencesur des m@tiers proches.

L’augmentation des matitres premitres (acier, cuivre, zinc, pdtrole, etc.), ainsi que la forte concurence
des grands groupes ont occasionnd pour cette anndedes rdsultats infdrieurs ceux des anndes
prdcddentes.
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3. ORGANISATION DU GROUPE ET GOUVERNEMENT D ENTREPRISE
3.1. ORGANIGRAMME
3.1.1. Les implantations du groupe

Le rdseau GINGER compte 145 implantations dont 112en France, 18 dans les DOM TOM et 15 ['internatio nal"
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Ing@nierie de la construction 8 soci At
Cl@s en main 4 soci Gtds

Expertise 15 soci@tds
Environnement: 5 soci @tds

TdIBcoms: 13 sociBtds
Autres: 2 soci@tds
Total: 50 soci@tds
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En 2007, le Groupe poursuit la simplification de ses structures juridiques et son programme de fusions
de socidtds.

La socidtd GINGER na pas d activitd opdrationnellpropre. Les activitds opdrationnelles du Groupe
sont men@des par ses filiales fran aises et @trangtes, elles-mEmes r@parties au sein des ples
d activitds du groupe.

La socigdtd GINGER assure vis--vis de ses filiales une mission danimation, de conduite et de
coordination. Aux termes de conventions de management et d assistance conclues avec ses filiales
fran aises, elle assure la gestion de services lui permettant notamment de ddfinir la stratdgie
commerciale, de d@veloppement, de marketing et de @mmunication.

La nature et le contenu de ces prestations fournies par GINGER ses filiales recouvrent les domaines
suivants :

Les prestations de management fournies par les dirigeants du groupe, salarids de GINGER. Ces
prestations refactur@des | euro prks reprdsententun total d environ 2,2 millions d euros.

L assistance des services fonctionnels sp@cialisdsde GINGER en ce qui concerne notamment :

la gestion du secr@tariat des conseils et assemblds, la tenue des registres et des livres
sociaux, | accomplissement des formalitds de publcitd ;

| assistance pour la rddaction des contrats de toue nature ;

la ndgociation et le suivi des contrats d assurance;

les conseils et procdures juridiques en matitre decontentieux commerciaux et techniques ;
la s@lection et le recrutement du personnel-cld ;

la politique des ressources humaines ;

le conseil en ce qui concerne la Idgislation sociak et les probltmes g@ndraux soulevds par
les relations de | entreprise et de son personnel ;

| Dtablissement des ddclarations fiscales, socialeset |dgales se rattachant la paie ;
la n@gociation et la gestion des contrats cadres naionaux ;

| assistance | @tablissement des comptes annuels et la prdparation de toutes ddclarations,
notamment celles relatives aux administrations fiscales et sociales ;

les rapports avec les banques et les institutions financitres, | assistance en gestion de
trdsorerie et de risques de marchd;

le conseil en matitre financikre, comptable et de gestion, et notamment en matitre de
ddfinition des normes et procddures comptables ;

| assistance fiscale ;

le conselil et | assistance en matitre de communication, les relations avec la presse et les
analystes financiers ;

| assistance commerciale dans la recherche de nouveaux marchds, |@Jlaboration des
documents commerciaux et auprts de grands clients du groupe ;

| assistance et le conseil technique, | @tude et larecherche de nouveaux produits ainsi que
leur mise en place.

Ces prestations repr@sentent un montant total d envuron 5,4 millions d euros, soit environ 2 % du chiffre
d affaires consolidd.
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3.2.  GOUVERNEMENT D ENTREPRISE
Afin de renforcer la s@paration des organes de cont le et de gestion et d assurer | application des
meilleurs principes de gouvernement d entreprise, GINGER a adoptd en 2005 la forme de SA
Directoire et Conseil de Surveillance
La socidt@ se conforme aux rdglementations fran ai€s en matitre de gouvernement d entreprise
auxquels elle est soumise et veille respecter les recommandations des rapports de place en la
matitre.

3.2.1. Composition et fonctionnement des organes de gestion et de contr le

Composition du Conseil de surveillance

A la date de r@ddaction du prdsent document, le Congil de surveillance est compos@ de neuf membres :

Date de Date Membre
Fonction premitre d @ch@ance dun
nomination du mandat Comit@
Philippe MONTAGNER Prdsident du Conseil de 2005 2009 A
surveillance
Bernard VAL Vice - Prdsident du 2005 2009 B
Conseil de surveillance
Jean-Pierre BABEL Membre 2007 2009
Jean-Marie DESCARPENTRIES Membre 2005 2009 A/B/C
Pierre DONNERSBERG Membre 2005 2009 B
Jean GATTY Membre 2007 2011 A
Henri RIEY Membre 2006 2010 A
Jacques WEBER Membre 2007 2011
Marc ZENOU Membre 2005 2009 B/C

A : Comitd Audit et finances
B : Comitd Hommes, Organisation et rdmundrations

C : Comme Strat@dgique

Philippe MONTAGNER Pr@sident du Conseil de surveillance (depuis le 21 mai 2008)

Philippe MONTAGNER est Pr@sident Directeur G@ndralde Bouygues T@ldcoms. Il est @galement
Censeur de Bouygues SA. Il est par ailleurs titulaire de mandats d administrateur dans plusieurs
socidtds du groupe BOUYGUES (TF1, ETDE, Bouygues Inmobilier).

Bernard VAL Vice Pr@sident du Conseil de surveillance (depuis le 21 mai 2008)
Bernard VAL est Pr@dsident de VINCI Concession, Viceprdsident de VINCI, Vice-prdsident de la soci@td

des Autoroutes du Sud de la France (ASF) et administrateur de diverses socidt@ds (Autoroutes Esterel,
C te d Azur, Provence, Alpes (ESCOTA), Etablissemen t Public d Autoroutes de France (ADF)).
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Jean-Pierre BABEL

Jean-Pierre BABEL est Directeur G@ndral de la F@d@tion RAgionale des Caisses de Crddit Mutuel du
Centre et Prdsident du Directoire de la Caisse Fdd@le de Crddit Mutuel du Centre. Il est par ailleuss
administrateur de diverses soci@t@s au sein du Cr@id Mutuel CIC (notamment CMC Prestations, ACM-
IARD, CMCIC LEASE).

Jean-Marie DESCARPENTRIES (Prd@sident jusqu au 21 ma 2008)

Ancien Prd@sident Directeur G@ndral de Carnaud Met&8ox, Bull, Interbrew, Ingenico, Monsieur Jean-

Marie DESCARPENTRIES est actuellement Pr@dsident de la Fondation Nationale pour | Enseignement

de la Gestion des Entreprises (FNEGE) et de | Association pour | Actionnariat Salarid (FONDACT) ainsi

gue censeur ou membre du comitd stratdgique de plugeurs socidtds europdennes (Ernst & Young
France, British Telecom Services, Viel, Financitre Tradition (Suisse), Banque de Vizille, Conseils et

Assurances Saint Honor@, Bollor@, Uniross, etc, )

Pierre DONNERSBERG

Pierre DONNERSBERG est Prdsident des Assurances Sant Honord (ASH) et Prdsident du Directoire
des Assurances et Conseils Saint Honor@ (ACSH).

Jean GATTY

Jean GATTY est Prdsident de JG Capital Management & de JG SAS. Il est par ailleurs membre du
conseil de surveillance de la soci@td IDI.

Henri RIEY

Henri Riey a r@alis@ I'essentiel de sa carritre das le secteur bancaire og il a notamment occupd les
fonctions de Directeur G@ndral Adjoint puis Directer G@ndral DAIGguld de BARCLAYS ASSET
MANAGEMENT FRANCE, entre 1999 et 2004. Il y est par ailleurs nomm@ Administrateur en 2003.
Membre titulaire de la Commission de Surveillance des OPCVM de Monaco entre 2000 et 2004,
Repr@sentant de Haut Niveau de la Principautd de Moaco auprks du programme de recherche
europ@en Eureka, Henri RIEY gtre des actifs personrels et assure en paralltle des mandats
d’Administrateur au sein de diffdrentes socidtds, aht la socidtd SPARTORIUS STEDIM BIOTECH.

Jacques WEBER
Jacques WEBER est Directeur du Thd tre National de Lyon et Nice, Metteur en Sckne de thd tre,
cindma et t@l@vision. Par ailleurs, il est Chevaliede la Ldgion d Honneur de | Ordre National du M@te et
des Arts et Lettres.

Marc ZENOU

Marc ZENOU est Pr@sident de MZ INVEST et SODACOM.
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Censeur

Madame Viviane NEITER a @t@ ddsignde en qualitd déenseur par | Assembl@e G@ndrale Ordinaire et
Extraordinaire du 2 juin 2005.

Viviane NEITER

Viviane NEITER est consultante-lobbyiste, sp@cialigde en gouvernance et en politique actionnariale.
Administrateur et pr@dsidente du Comitd d audit de LPHIN INTEGRATION, elle a @tZ membre du
Conseil de Surveillance d OPERA CONSTRUCTION et prsidente de son comitd de rdmungdrations
jusqu son retrait de la cote en ddcembre 2007. Elle enseigne aussi dans plusieurs masttres d analyse
financikre internationale et de communication financit.re.

Copr@sidente de | Association Pour | Actionnariat hdividuel, elle est aussi administrateur de | Association
des anciens de Reims Management School.

R le et Fonctionnement du Conseil de surveillance e t des Comitd spQcialisds
R le et pouvoirs du Conseil de surveillance en appl ication des dispositions Idgales et statutaires

Conform@ment aux dispositions |dgales, le Conseil @ surveillance exerce le contr le permanent de la
gestion de la socidtd par le Directoire. Il optreéds v@rifications et les contr les qu il juge opportun et peut
se faire communiquer les documents qu il estime utiles | accomplissement de sa mission.

En application de la loi, le Conseil de surveillance est notamment investi des missions suivantes :

Examen des rapports sociaux et consolidds et des rgpports de gestion annuel et trimestriel Gtablis
par le Directoire,

Nomination des membres du Directoire et fixation de leur rdmundration,

Choix du Pr@sident du Directoire et, le cas dch@antdu Directeur g@ndral,

Cooptation des membres du conseil de surveillance,

Autorisations des conventions pass@des en applicatian des articles L 225-86 et suivants du code de
commerce,

Cr@ation des Comitds du Conseil de surveillance, dgrmination de leurs attributions,

R@partition des jetons de prdsence.

Conform@ment aux dispositions statutaires et aux d@isions prises par le Conseil de surveillance dans
sa s@ance du 2 juin 2005, celui ci doit autoriser s op@rations suivantes pr@alablement leur mise en
uvre :

La caution, | aval et la garantie de la socidt@, par un montant sup@rieur 5 millions d euros (
| exception des cautions, avals et garanties accordds aux administrations fiscales et douanitres),

Toutes cessions d immeuble par nature d un montant sup@rieur 5 millions d euros,

Toutes cessions, totales ou partielles de participations, d un montant total annuel supdrieur 5
millions d euros et/ou d un montant sup@rieur 3 millions d euros par opdration,

Toute sRretd en garantie des engagements pris par & socidtd dun montant global annuel
supdrieur 5 millions d euros et/ou d un montant sup@rieur 3 millions d euros par engagement.

Tous engagements d investissements ou de prises de participations d un montant total annuel
supdrieur 5 millions d euros et/ou d un montant sup@rieur 3 millions d euros par opdration,

La proposition | assembl@e g@ndrale de toute modication statutaire,

Toute op@ration pouvant conduire imm@diatement ou terme, une augmentation de capital ou
rdduction de capital par @mission de valeurs mobitires ou annulation d actions,

L @mission d emprunts obligataires tels que pr@dvusar | article L 225-40 du Code de commerce ou
non obligataire pour une dur@e supdrieure 5 ans ou un montant supdrieurs 5 millions d euros,

Toute proposition | assembl@e g@ndrale d affectaibn du rdsultat et de distribution de dividendes
ou d acomptes sur dividendes,

Toute op@ration de fusion ou de scission ou de toue opdration ayant un effet similaire laquelle la
socidtd serait partie, | exception des opdrationsintragroupe,
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Toute proposition | assembl@e g@ndrale d un progamme de rachat d actions,
Toute proposition |assembl@de g@ndrale en vue durenouvellement ou de la nomination des
Commissaires aux comptes.

Rtglement intdrieur du Conseil de surveillance Charte des membres du Conseil de surveillance
Le Conseil de surveillance a adoptd son rk.glement ntdrieur ayant pour objet de prdciser les principesde
fonctionnement du Conseil et de ses Comitds, et de ddfinir la charte applicable chacun de ses
membres. Ce rkglement int@rieur rappelle notammentles obligations incombant chacun des membres
en matitre d op@rations sur les titres de la socidP pour lesquelles ils disposent dinformations non
encore rendues publiques.

Les travaux et modes de fonctionnement du Conseil de surveillance ainsi que des Comitds spdcialisds
sont ddcrits dans le rapport de Pr@dsident du Consdide surveillance sur le contr le interne.

Composition du Directoire

A la date de r@ddaction du prdsent document, le Diretoire est compos@d de cing membres :

Autres fonction

exerc@e dans la Date de Date

Fonction . premitre d Ich@ance
socigtd ou dans le nomination du mandat
groupe
Jean-Luc SCHNOEBELEN Pr@sident du 02/06/2005 2009
Directoire
Fran oise CHEVALIER Membre du Directrice du ple  15/12/2005 2009
Directoire TAldcoms
Eric BLANCHARD Membre du Secrdtaire 03/05/2006 2009
Directoire g@ndral
Gilles LESERVOT Membre du Directeur de la 14/06/2006 2009
Directoire branche
Ing@nierie
G@rard PAGET Membre du Directeur de la 15/12/2005 2009
Directoire Direction

G@n@rale chargd
des systkmes
d information
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3.2.2. Informations particulitres relatives aux mandataires sociaux
Liens familiaux

Il n existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la soci@td@.

Absence de condamnation pour fraude, d association une faillite, d incrimination et/ou de
sanction publique

A la connaissance de la socidtd et au jour de la rdaction du prdsent document, aucun des membres du
Directoire et du Conseil de surveillance, au cours des cing dernitres ann@des :
n a @t condamnd pour fraude,
na @td associd une faillite, mise sous s@questreu liquidation,
na fait | objet d une incrimination et/ou sanction publique officielle prononc@e par une autoritd
statutaire ou rdglementaire,
na @td empEch@ par un tribunal d agir en qualit# anembre d un organe d administration, de
direction ou de surveillance ou d intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d un @metteut

Conflits d int@rEts

Monsieur Pierre DONNERSBERG en sa qualitd de Prdsiént de la socidt@d des Assurances Saint
Honor@ (ASH), courtier en assurances du groupe GINCGER a signal@ ce titre un risque potentiel de
conflits d int@rEts.

A la connaissance de la socidtd et au jour de la r@daction du prdsent document, aucun autre conflit
d intdrEt potentiel n est identifid entre les dewsi |Jdgard de la socidtd, des membres du Conseilde
surveillance et du Directoire et leurs intdrEts pvids ou d autres intdrts.

Absence d arrangements ou d accords avec les principaux actionnaires, clients ou fournisseurs

A la connaissance de la socidtd et au jour de la r@action du prdsent document, il nexiste pas
d arrangement ou d accord conclu avec les principaux actionnaires, les clients ou les fournisseurs aux
termes desquels | un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance a @td sdlectionnd en
cette qualitd.

Absence de restriction la cession de participatio n dans le capital

A la connaissance de la socidtd et au jour de la r@daction du prdsent document, il n existe aucune
restriction acceptde par les membres du Directoireou du Conseil de surveillance concernant la cession
de leur participation dans le capital de la socidtd

Conventions pass@des entre la socidt@ et |un des adinistrateurs, membres du Conseil de
surveillance ou du Directoire Contrats de service s

Le Conseil d administration du 6 ddcembre 2004 a, onform@ment |article L225-38 du Code de
commerce, autorisd la signature d une convention ¢ prestation de services avec la socidtd de courtag
Assurances Saint Honor@d ASH dont Monsieur Pierre DONNERSBERG est Pr@sident.

Cette convention porte sur des prestations de placement et de gestion de diffdrents contrats et
contentieux d assurance du groupe, moyennant une rdmun@ration forfaitaire annuelle fixde 140.000
HT pour 2007.
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PrEts et garanties aux membres du Conseil de survdiance

La socidtd n a accordd aucun prEt ni consenti aucargarantie en faveur des membres du Conseil de
surveillance

3.2.3. Rapport du Pr@sident du Conseil de surveillaace sur les conditions de
pr@paration et d organisation des travaux du Consei d administration et du Conseil
de surveillance et les proc@ddures de contr le interne

Conform@ment | article L 225-68 du Code de Commerce r@sultant de | article 117 de la loi de S@curitd
Financiktre du ler aoldt 2003, il est rendu compte dans ce rapport, d une part des conditions de
pr@paration et d organisation des travaux du Consel d administration puis Conseil de surveillance au
cours de | exercice 2007, d autre part des procddues de contr le interne en vigueur dans le groupe
GINGER.

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Composition du Conseil de surveillance
Le Conseil de Surveillance est actuellement compos@de 9 membres extdrieurs au groupe GINGER :

Jean-Pierre BABEL

Jean-Marie DESCARPENTRIES,

Pierre DONNERSBERG,

Philippe MONTAGNER,

Henri RIEY,

Bernard VAL,

Jacques WEBER,

Marc ZENOU,

JG Capital Management, reprdsent@e par Monsieur Jea GATTY,

Monsieur Philippe MONTAGNER en assume la Pr@sidence et Monsieur Bernard VAL la Vice-
prdsidence.

Madame Viviane NEITER assume la fonction de censeur.

En vertu des dispositions de | article 18 des statuts, chaque membre doit (Etre titulaire d au moins 69
actions de la socigt@.

La dur@e des fonctions des membres du Conseil de suveillance est de quatre ann@es expirant |issue
de | Assembl@e G@ndrale Ordinaire des actionnairegyant statu@ sur les comptes de | exercice @could e
tenue dans | ann@e au cours de laquelle expire le mandat.

Pouvoirs et attributions du Conseil de surveillance

Conform@ment aux dispositions de | article 20 des gatuts, le Conseil de surveillance exerce le contr le
permanent de la gestion de la socidtd par le Direavire. A toute @poque de |annde, il optre les
v@rifications et les contrles quil juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu il
estime utiles | accomplissement de sa mission.

Il prdsente | Assemblde G@ndrale Ordinaire annuéd ses observations sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes de | exercice @could.
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Le Conseil de surveillance peut conf@rer un ou plusieurs de ses membres tous mandats sp@dciaux pour
un plusieurs objets ddterminds.

Il peut Jgalement ddcider la crdation de comitds eson sein chargds d Gtudier les questions que lui-
mEme ou son Pr@sident soumettent son avis pour examen.

Le Conseil de Surveillance nomme les membres du Directoire.

Le Directoire est compos@d de cinqg membres, Monsieur Jean-Luc SCHNOEBELEN est Prdsident du
Directoire.

Le Conseil de Surveillance peut rdvoquer tout membe du Directoire, ddtermine le mode et le montant
de la rdmun@ration de chacun des membres du Directare.

La rdmun@ration et les avantages en nature vers@ds a Prdsident du Directoire ainsi qu au Directeur
G@ndral de GINGER sont prdcisds dans le rapport dgestion du Directoire.

Les autres membres du Directoire sont titulaires de contrats de travail avec GINGER ou ses filiales et
ont per u des sommes dont le montant est prdcis@ dans le rapport de gestion du Directoire.

La part variable correspond des bonus vers@ds semestriellement et comprenant un bonus collectif et un
bonus individuel r@dpartis entre les membres en fondion d objectifs prdalablement ddfinis pour chacun
d eux.

Aucun autre engagement correspondant des @lidments de rdmundration, des indemnitds ou avantages
dus ou susceptibles d (Etre dus raison de la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions
ou postdrieurement celles-ci n a @t pris par lasocidtd | dgard des membres du Directoire.

Conform@ment | autorisation qui lui a Gt consenie par | Assemblde G@ndrale Extraordinaire des
actionnaires du 2 juin 2004, le Conseil d Administration du 19 janvier 2005 a mis en place un plan
d options de souscription d actions au b@ndfice desalarids et dirigeants ddsignds (soit de GINGER, sio
des socidtds du groupe) afin de les intdresser finacitrement au d@veloppement du groupe au travers
de la valorisation de son titre. Aucune action n a @td souscrite en 2007 au titre de ce plan.

Critk.res d attribution des jetons de pr@sence

Conform@ment aux dispositions de |article 21 des gatuts, | Assembl@e G@ndrale peut allouer aux
membres du Conseil de Surveillance une somme fixe annuelle titre de jetons de prdsence, dont le
montant est portd aux frais g@dndraux de la socidtd.

Le Conseil de Surveillance r@partit liborement cetterdmun@ration entre ses membres.

Au cours de | exercice 2007, en sa s@ance du 26 avil 2007 le Conseil a ddcidd de r@dpartir les jetons de

prdsence pour | exercice 2006 sur la base d une pat fixe et d une part variable en fonction de leur
participation aux s@ances du Conseil d une part etdes diffdrents comitds d autre part.

Autorisations pr@dalables du Conseil de surveillance et limitations apport@es aux pouvoirs du
Directoire :

Le Directoire doit recueillir | autorisation pr@alale du Conseil de Surveillance pour toutes les op@ations
suivantes :

donner la caution, | aval et la garantie de la socidt@d, pour un montant sup@rieur 5 millions d euros
( I exception des cautions, avals et garanties acc ordds aux administrations fiscales et douanitres),
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tous engagements d investissements ou de prises de participations d un montant total annuel
supdrieur 5 millions d euros et/ou d un montant sup@rieur 3 millions d euros par opdration,

la proposition | assembl@e g@nJrale de toute modication statutaire,

toute opQration pouvant conduire imm@diatement ou terme, une augmentation de capital ou
rdduction de capital par @mission de valeurs mobitires ou annulation d actions,

| @mission d emprunts obligataires tels que prdvusar | article L. 225-40 du Code de commerce ou
non obligataire pour une dur@e supdrieure 5 ans ou un montant supdrieurs 5 millions d euros,

toute proposition |assembl@e g@ndrale d affectaibn du rdsultat et de distribution de dividendes
ou d acomptes sur dividendes,

toute opdration de fusion ou de scission ou de toue opQration ayant un effet similaire laquelle la
socidtd serait partie, | exception des opdrationsintragroupe,

toute proposition |assembl@e g@n@rale d un progamme de rachat d actions,

toute proposition |assemblde g@ndrale en vue durenouvellement ou de la nomination des
Commissaires aux comptes.

Compte rendu de | activit@d du Conseil de surveillance

Le Conseil de Surveillance s est rduni 5 reprises en 2007.

Le taux moyen de participation a @t@ de 74 %.

Les principaux dli@dments de | ordre du jour de ces @unions ont @td les suivants :
R@union du 2 FQ@vrier 2007 :

Constatation de la d@mission d un membre du Conseilde surveillance,

Modification du Directoire R@vocation du Directeur G@n@ral,

Fixation de la rdmundration du Pr@dsident du Directioe pour 2007,

Proposition de fixation de bonus allouds aux membres du Comitd Exdcutif au titre du second
semestre 2006,

Fixation du calendrier des rdunions pour 2007.

R@union du 3 avril 2007 :

Analyse des r@dsultats @conomiques 2006,

Messages principaux pour la rdunion SFAF du 5 avril2007,

Point sur les r@sultats de janvier 2007 et f@vrier2007,

Compte rendu du Comit@ Audit et Finances du 16 mars2007,

Proposition d affectation du rdsultat de | exerciceclos le 31 ddcembre 2006,
Nomination d un nouveau membre du Directoire et d un Directeur G@ndral,
Proposition de nomination de nouveaux membres du Conseil de surveillance,
Questions diverses.
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R@union du 26 avril 2007 :

Projet de rdorganisation opdrationnelle du GROUPE GNGER,

R@partition des bonus du Directoire et membres du cmitd ex@cutif pour le second semestre 2006,
Examen du rapport trimestriel du Directoire,

Pr@paration de | Assemblde G@n@rale Ordinaire et Evaordinaire du 12 juin 2007,

Point sur | actionnariat interne,

Autorisation donner au Directoire d @mettre des cautions, avals et garanties,

Questions diverses.

R@union du 31 aofdt 2007 :

D@mission d un membre du Directoire,

Examen du rapport trimestriel du Directoire T2,

Pr@sentation des rdsultats semestriels S1 2007,

Examen du Budget du 2™ trimestre 2007,

Compte rendu du Comit@ Audit et Finances du 27 ao3t2007,

Proposition de mise jour du rkglement int@rieur du Conseil de surveillance,
Questions diverses.

R@union du 23 octobre 2007 :
Organigrammes,
Examen du rapport du Directoire (T3) et tableau de bord de progrks @conomique,
Examen des comptes de gestion pr@visionnels du 2™ semestre,
D@mission d un membre du Conseil de surveillance,
Compte rendu des Comitds spdcialisds :
Comit@ d Audit et de Financement du 17 octobre 2007,
Comitd Hommes et Organisations,
Comit@ stratdgique,
Questions diverses.

Les membres du Conseil sont convoqu@ds par dcrit oypar voie Jlectronique.

Les Commissaires aux comptes sont convoquds aux rdmions relatives | examen des comptes sociaux
et consolidds, semestriels et annuels.

Un dossier comportant tous les documents et informations relatifs chacun des points figurant |ord re
du jour est adress@ avant la rdunion chacun des membres du Conseil.

Les rdunions du Conseil de surveillance se ddrouleh au sitge social. leur entrde en sdance, les
membres du Conseil signent le registre de prdsence
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LES COMITES
Le Comitd Audit et Finances

Le Comitd Audit et Finances est compos@ de Messieus Philippe MONTAGNER, Henri RIEY et depuis le
12 juin 2007, de JG CAPITAL MANAGEMENT, reprdsentdepar Monsieur Jean GATTY.
Monsieur Philippe MONTAGNER en assume la prdsidence

Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sZances de ce comitd.

Le Comit@ Audit et Finances a pour mission d @metie des recommandations au Conseil de surveillance
en ce qui concerne principalement :

L approbation des comptes au 30/06 et au 31/12 en accord avec les Commissaires aux comptes,
et des projets de communiquds correspondants,

la trdsorerie et le plan de financement,

le contr le interne et les missions d’audit interne ,

les tests de valeur des principaux actifs,

les principaux risques et opportunitds,

| organisation de la « Fonction Finances » (Groupe et ddcentralisde dans les p les),

| adaptation du tableau de bord mensuel de progrks @conomique.

Le Comitd Audit et Finances a la facultd de rencomnter les personnes qui, un titre ou un autre,

participent | Glaboration des comptes ou leur c ontrle : direction financitre, Commissaires aux
comptes, Auditeurs. Il rend compte de ses travaux au Conseil de surveillance et porte sa
connaissance tous les points qui paraissent lui poser probltme et appeler une ddcision, facilitant airsi
ses travaux.

En 2007, le Comitd Audit et Finances s est rduni 5 reprises, les 16 mars, 24 avril, 27 aol3t, 17 octobre
et 30 novembre 2007.

Le Comitd Hommes, R@mundrations et Organisation

Le Comitd Hommes, R@mundrations et Organisation estcompos@d de Madame Viviane NEITER,
Censeur, qui en assume la Pr@sidence, et de Messieus Pierre DONNERSBERG, Bernard VAL ainsi
gue de Messieurs Jacques WEBER et Jean-Pierre BABEL qui ont rejoint le comitd en cours d annde.

Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sZances de ce comitd.

Le Comitd Hommes, R@mundrations et Organisation a gur mission d @mettre des recommandations au
Conseil de surveillance en ce qui concerne principalement :

Les nominations au Conseil de surveillance, au Directoire et au Comitd exdcutif,
| organisation au 1° niveau,

les rdmun@rations du { niveau,

| information au 2°™ niveau et plus g@n@ralement au personnel,

les bonnes pratiques de gouvernance,

| actionnariat salarid,

| attribution des stocks-options ou actions gratuites,

| adaptation du tableau de bord mensuel de progrt.s humain.

En 2007, le Comitd Hommes et Organisation s est rdai 2 reprises, les 9 octobre et 27 ddcembre
2007.
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Le Comit@d Strat@gique
Le Comitd Stratdgique est composd de Monsieur MarZENOU qui en assume la Prdsidence.
Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sZances de ce comitd.

Le Comitd Stratdgique, a pour mission d @mettre desecommandations au Conseil de surveillance et/ou
au Comit@ Exdcutif en ce qui concerne principalemen:

Les orientations long terme propos@es par le Directoire et d en faire | analyse assortie de ses
commentaires,

| @laboration de toute @tude sur la stratdgie du Grupe,

| analyse des dossiers de cessions, acquisitions ou rapprochement d entreprises significatifs
soumis au Conseil de Surveillance par le Directoire.

En 2007, le Comitd Stratdgique ne s est pas rduni.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Objectifs du contr le interne

Le contr le interne en place chez GINGER est ddfini comme un processus mis en place par le Directoire
et le personnel et supervisd par le Conseil de suneillance, en vue d assurer une gestion rigoureuse et
efficace dont les objectifs sont de :

s assurer que les actes de gestion et la rdalisation des op@rations effectudes au sein du groupe
contr I par GINGER SA s inscrivent dans les orientations stratdgiques arrE&tdes par le Directoire et
validdes par le Conseil de surveillance ;

s assurer de la matrise et de la sauvegarde des savoirs faire et des connaissances qui font la
richesse des socidtds du groupe et protdger les adis matdriels et immatdriels ;

valider la conformitd aux lois et la rdglementation en vigueur ;

veiller ce que les informations comptables, finan ciktres ou de gestion transmises par les filiales
reflttent avec sinc@ritd, exactitude et exhaustivi® leur activitd et leur situation ;

pr@venir les risques de fraudes et d erreurs.

Suivant les recommandations du r@f@rentiel internabnal « COSO » (Committee of Sponsoring
Organization de la Treadway Commission, dont les conclusions ont @t@ publides en 1992 aux Etats-
Unis), le contrle interne du Groupe GINGER vise donner une assurance raisonnable quant la
rdalisation de ces objectifs, mais ne peut toutefos garantir de manitre absolue qu ils seront atteints.

Description Synth@tique des procddures de contr le mises en place

Organisation g@dn@rale du groupe

L organisation g@ndrale du groupe s organise autourde la soci@td GINGER- Groupe Ingdnierie Europe -
(« la holding »), laquelle est rattach@ directement ou indirectement | ensemble des socidtds exer art
les activitds opQrationnelles, en France et | @tanger.

Ces soci@tds, g@nQralement ddtenues plus de 99 %antdrieurement r@parties entre 3 ples

(« Construction », « Environnement », « T@l@dcoms ») sont ddsormais regroup@des au sein de trois
branches (« Expertises », « Ing@nieries », « Clds @ main Maintenance »)et un p le (« T@lI@coms »).
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La branche Expertises est compos@de du CEBTP-SOLEN 4 de ses filiales.

La branche Ing@nieries regroupe | ing@nierie de laconstruction et | environnement

La branche CIgds en Main Maintenance, nouvellement crd@e organise notamment les rdponses du
groupe dans les domaines des PPP, DSP et concessions.

Le p le T@IGcoms regroupe quant lui CAMUSAT et GINGER TELECOMS.
La holding, en s appuyant sur le Directoire, gtre les fonctions suivantes :

Stratdgie d ensemble du groupe, notamment croissane interne et externe,

Tenue de la comptabilitd consolidde et de ses docunents annexes,

ArrEtd de la comptabilitd des comptes sociaux et dees annexes,

Gestion du contr le de gestion groupe et Gtablissement des «reporting»s mensuels,

Gestion de la politique financit.re du groupe et des moyens de paiement,

Politique fiscale et sa mise en uvre,

Ddfinition des politiques de rdmunration,

Gestion de la communication,

Communication « corporate » vis- -vis des investiss eurs, analystes et actionnaires,

Partage des ressources, par exemple regroupement des volumes et n@gociation des achats pour

le groupe,

D@termination de la politique en matitre de systtmes d information,

Gestion et n@gociation des contrats d assurances,

Gestion et coordination des projets transversaux et notamment des appels d offres faisant appel
des comp@dtences rdparties dans plusieurs p les.

En 2007, GINGER s est dotde de ddIdgations rdgionas, crddes au nombre de 6, chacune anim@e par
un membre du Directoire ayant pour mission de structurer la coordination commerciale, rechercher la
synergie des moyens, reprdsenter et promouvoir | image de GINGER auprks des institutions locales et
rdgionales.

Domaines d application et acteurs du contr le inter ne
Les objectifs du contr le interne ddfinis ci-dessus concernent toutes les directions de GINGER :

Directions op@rationnelles des p les,
Direction commerciale,

Direction financitre,

Direction juridique,

Direction des ressources humaines,
Direction de la communication,
Service achats.

Les @l@ments internes

Les principaux risques opdrationnels et financiersauxquels le groupe doit faire face sont ddcrits dars le
rapport de gestion du Directoire.

Le Directoire regroupe au 31 ddcembre 2007 :

le Prdsident,

le Directeur G@ndral du groupe,

le Directeur de la Branche Ing@nieries,

le Directeur d@Idgud la direction g@dndrale,
la Directrice du p le T@l@coms,

le Secr@taire G@ndral du groupe.
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Tous sont membres du Comitd Ex@cutif qui comprend jr ailleurs :

le Directeur G@ndral dBIBgud en charge de la BranelExpertises
le Directeur financier et du contr le management du groupe

la Directrice des Ressources Humaines du Groupe,

la Directrice de la Communication du groupe,

le Directeur des Affaires Internationales,

Ce Comitd contribue pour le groupe, au ddveloppememndes activitds opQDrationnelles et au renforcement
des fonctions administratives et financikres, en charge notamment du contr le interne. Il participe au x
ddcisions et coordonne la mise en uvre des orienta tions stratdgiques ddfinies par le Directoire. Il @
contr le la rdalisation et arr(Ete les actions corretrices entreprendre.

Il se r@unit une fois par quinzaine

Les @l@ments externes
Commissariat aux comptes

La socigtd KPMG et le cabinet SECAG IN EXTENSO, menbre de DELOITTE auditent et certifient les
comptes annuels de la Socidt@ GINGER ainsi que lescomptes consolidds du Groupe GINGER.

Autres audits externes

Le groupe GINGER proctde ponctuellement des missi ons d audit qui sont alors confides, dans un
souci d inddpendance, des cabinets ou socidt@ds exernes au groupe.

Organisation

Au cours du dernier trimestre de | ann@de 2007, le Secr@tariat G@ndral Groupe qui intdgrait jusqu alsr
les missions comptable et de «reporting» de gestion et financier a @t rdorganis@d. Les missions du
Secr@tariat g@ndral ont Jtd principalement recene® autour de la communication financitre, des
relations avec les interm@diaires et investisseursboursiers et du d@dveloppement externe.

Par ailleurs une nouvelle Direction Financitre et du Contr le Management Groupe a @td crdde. Cette
Direction est en charge notamment :

du contr le de la comptabilitd de la holding et des principales sous holding ;
de la consolidation des comptes ;

de | intdgration fiscale ;

de la trdsorerie ;

du contr le de gestion et financier ;

des «reportings» » de gestion et financiers ;

de | organisation des outils d information ;

des achats.

Les Directions Informatique et Juridique du Groupe ont @td rattach@es cette mEme Direction.

La Direction financitre et du Contrle management e mploie actuellement vingt-cinqg personnes. Elle
s appuie par ailleurs sur un intervenant ext@rieur (cabinet ACOREX) pour la consolidation des comptes
du Groupe et sur les directeurs administratifs et financiers des diffdrentes branches pour | @tablissenent
des «reportings» et arrEtds des comptes sociaux dessoci@tds. Ceux-ci sont placds sous la
responsabilitd hidrarchique directe des chefs de banches et travaillent en concertation avec la direction
financitre et du Contr le management Groupe, laqu elle ils sont fonctionnellement rattach@s.
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lIs ont notamment sous leur responsabilitd directe:

la tenue de la comptabilitd des diffdrentes filials de leur branche ;

le «reporting» », tant en termes d activitd que degestion financitre ;

le suivi de la trdsorerie de leur branche (cash planning, mobilisation de crdances ) ;
le recouvrement de leurs crddances ;

| amdlioration de leur besoin en fonds de roulement

Compte tenu de la jeunesse du groupe, de la politique de croissance externe et du nombre important de
socidtds contr [Jes directement ou indirectement sute ces acquisitions, la direction g@ndrale du
groupe continue  porter un effort tout particulier sur le renforcement du contrle interne et du
«reporting» financier, et plus gdn@dralement sur lastructuration du groupe en matitre administrative et
financitre.

Ainsi, les «reportings» de toutes les socidtds du goupe ont @t harmonisds et systdmatisds, permettan
de cr@er un historique et offrant des points de repre ndcessaires |analyse et au suivi de la
performance par chaque directeur de branche.

Ce «reporting» a @td b ti de manitre assurer une large coh@rence avec le processus de consolidation.
Cette organisation destinde agir la manikre d u ne boucle de r@troaction assure tout la fois :

une meilleure fiabilitd de | Stablissement des compes consolidds en facilitant les analyses des
comptes et en mettant | accent sur la formation du r@dsultat, tout au long de | exercice,

une am@lioration permanente de la qualitd du «repoting» par des « recalages » et comparaisons
avec la consolidation.

Outre le suivi du compte de rdsultat, des encours & du carnet de commandes, un «reporting» spdcifique
d endettement a @t@ mis en place. Il permet de miex sensibiliser et faire participer les op@rationnek la

gestion de la trdsorerie du groupe, via la matrise du besoin en fonds de roulement et de
| investissement, au-del de la seule rentabilitd des affaires.

Un systtme de pr@visions mensuelles de trdsorerie a@galement @tJ mis en uvre, permettant
d optimiser les arbitrages de ressources et de r@daiser une gestion plus efficace de la trdsorerie aujour le
jour.

Enfin, la position de trdsorerie France du groupe est diffus@de quotidiennement tous les membres du
Comit@ Exdcutif.

Enfin, les @li@ments suivants viennent amdliorer leontr le interne :

Limitation des pouvoirs des mandataires sociaux des socidtds contr |Jes:

Les dirigeants des diffdrentes filiales du groupe, quand elles sont constitudes sous la forme anonyme
doivent recueillir | autorisation pr@alable de leurconseil d administration pour les op@rations suivantes

acquisition ou cession de fonds de commerce ou d un Jdli@ment de fonds de commerce ;

prise en location gdrance d un fonds de commerce ;

acquisition/cession de participations ;

cr@ation de filiale, de branche ou d @tablissemenstable | @tranger ;

achats et ventes d actifs d une valeur sup@rieure 10% de leur chiffre d affaires ;

investissements/ddsinvestissements exc@ddant un morant @gal 10% de leur chiffre

d affaires, par opQration ;

tous marchds, contrats et engagements quelconques dun montant supdrieur 10% de leur chiffre
d affaires et d une manitre gdn@rale tous engagemets pour lesquels les proc@dures internes en
vigueur date desdits engagements n@dcessiteraient une autorisation prdalable.
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Proc@dures de contr le financier

Les proc@dures de contrle financier ont @t@ revuespour | ensemble des filiales et harmonis@es en
systdmatisant le principe d une double signature tait en distinguant des signataires de cat@dgorie A etB.
Des seuils ont @td fix@s par entitd, au-del desquis une signature d un mandataire de catdgorie A est
ngcessaire.

Le comitd Audit et Finances est responsable de la rification du respect de |ensemble de ces
procddures.

Consolidation

L Glaboration des comptes sociaux et consolidds deGINGER SA est assur@e par le service comptabilitd
et consolidation au sein de la Direction Financitre et du contr le management sous la responsabilitd de
son Directeur.

Les travaux comptables des soci@tds fran aises et @rangtres sont centralisds au sitge de GINGER sur
un systtme informatique commun (logiciel AS CONSO) prdsent dans les filiales.

Afin de rendre le processus de consolidation plus fluide, une prd-consolidation est rdalisde sur la bse
des comptes de novembre. Les travaux r@dalisds cete occasion concernent les rapprochements
« intercos », les rapprochements bancaires, les engagements hors bilan, les provisions pour indemnitds
de dQpart la retraite.

Un calendrier de cl ture est ensuite diffus@ tout es les socidtds du groupe et au cabinet ACOREX, ah
d assurer la meilleure coordination des travaux.

Le cabinet ACOREX, en liaison avec la holding s assure alors de la correcte reprise des @l@ments des
comptabilitds sociales fran aises et @trangtres, jwstifie et analyse |ensemble des retraitements de
consolidation.

Budget

Le processus budg@itaire est tout d abord ddclind awiveau de chacune des filiales du groupe, puis
combin@ au niveau de chacun des branches et p le constituant le groupe GINGER. L @tablissement de
ces budgets est de la responsabilitd de chacun deschefs de sous-groupes et dirigeant de branche ou
p le. La direction financitre Groupe @tablit le budget des holdings et consolide | ensemble du processus.

Ces diffdrents projets de budget sont prdsentds ecommentds par les dirigeants des branches ou p le
aux directions g@ndrale et financitre avec lesquels ils sont analys@s, discutds et amendds. Une fois
gue | ensemble des budgets des branches et p le ain si que celui de la holding ont @t@ mis en coh@rene
et arrEtds de manitre ddfinitive, une consolidatioast effectu@de par la direction financitre et du cantr le
management groupe.

L objectif que s assigne le groupe est de parvenir au processus budg@taire suivant :
novembre de chaque ann@e : @laboration du budget amuel et cadencement (base mensuelle) ;

octobre de chaque ann@e : actualisation du budget e | ann@e en cours, cette actualisation servant
de base | @laboration du budget de | annde venir.
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Perspectives

Dans la continuitd de 2007 qui a connu la mise en larmonie des remont@es d informations, un effort
particulier sera portd sur | exercice 2008, sur lacentralisation et | uniformisation des bases de donndes
contribuant aux «reporting»s du groupe, afin d en am@liorer le temps de traitement, de permettre une
plus large accessibilitd |information et cons@cuivement une plus grande interactivitd.

Jean-Marie DESCARPENTRIES
Pr@dsident du Conseil de surveillance
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3.24. Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Consell
de Surveillance sur le contrdle interne
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