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1. GINGER EN 2007 
 
 

1.1. MESSAGE DU PRESIDENT 
 
Chers Actionnaires, Chers Collaborateurs, Chers Clients, 
 
 
Dans la continuitØ de notre plan de progrŁs 2005 - 2007, de nombreuses actions ont ØtØ menØes tout 
au long de l�annØe 2007 afin d�amØliorer encore l�organisation et le fonctionnement de GINGER. 
Le Groupe a poursuivi la simplification de ses structures et rØorganisØ ses pôles non plus par secteur 
d�activitØ (construction, environnement et tØlØcoms) mais par mØtier (expertise, ingØnierie, clØs en main / 
maintenance).  
 
Cette rØorganisation a permis une optimisation de la gestion opØrationnelle ainsi qu�une meilleure 
lisibilitØ des activitØs. 
 
� La branche Expertise regroupe les compØtences scientifiques et techniques intervenant à toutes les 
Øtapes de l�acte de construire : Øtudes gØotechniques des sols, Øtudes des matØriaux, audits et 
certifications de produits, audits, diagnostics et recommandations en matiŁre de fondations, de 
structures, de façades, de matØriaux, de toitures, de terrasses� pour tous types de bâtiments, ouvrage s 
d�art, ouvrages industriels, monuments historiques...  
 
� La branche IngØnierie regroupe les activitØs d�Øtude de conception et d�exØcution dans les domaines 
de l�infrastructure, de la construction et de l�environnement, tant en assistance à maîtrise d�ouvrage  
qu�en maîtrise d��uvre. Ce nouvel ensemble ainsi re structurØ rØpond à l�Øvolution de la demande des 
maîtres d�ouvrage, tant pour le secteur public que privØ, en proposant une offre globale intØgrant la 
dimension de dØveloppement durable.  
 
� La branche ClØs en main / Maintenance regroupe les activitØs de construction clØs en main, PPP, 
DSP, concessions�  ainsi que le suivi et la maintenance des ouvrages. Cette troisiŁme branche, en 
complØment des deux premiŁres, permet d�Ølargir l�offre de GINGER et constitue le domaine de 
rØcurrence des activitØs du Groupe.  
 
� Le pôle TØlØcoms regroupe la chaîne d�activitØs : expertise, ingØnierie, construction clØs en main et 
maintenance des rØseaux tØlØcoms ou hertziens.  
 
A travers cette nouvelle organisation, le Groupe a renforcØ son potentiel d�intervention. Ceci lui a permis 
d�affirmer un positionnement plus fort dans le mØtier de l�ingØnierie de projet, de fØdØrer ses Øquipes et 
ses compØtences autour de clients communs, de proposer de nouvelles offres afin de pouvoir rØpondre 
plus globalement aux attentes de ses clients. 
 
Cette reconnaissance du professionnalisme de GINGER par les grands donneurs d�ordres publics et 
privØs s�est traduite par la signature d�importants contrats. 
 
Parmi les nombreux contrats signØs au cours de l�annØe 2007, citons quelques exemples significatifs : la 
mission de reconnaissance gØotechnique en AlgØrie pour le compte d�un consortium japonais dans le 
cadre du projet autoroutier Ouest/Est, le marchØ de contrôle non destructif de soudure de l�usine 
mØtallurgique pour GORO NICKEL en Nouvelle CalØdonie, les Øtudes gØotechniques pour la LGV Rhin-
Rhône, pour la Tour Phare de La DØfense, les Øtudes de rØhabilitation de l�universitØ de Jussieu, la mise 
en �uvre du rŁglement de sØcuritØ pour le rØseau Gaz de France, les maîtrises d��uvre de l�hôpital de 
Voiron, de l�Ecole de Chimie de Mulhouse, le schØma de maintenance des Voies Navigables de France, 
la livraison clØs en main d�un laboratoire de recherche pour le Groupe agro-alimentaire Campbell ; ou 
encore, en matiŁre de tØlØcoms : le dØploiement Øclair à Bangui en RCA, le dØploiement de sites 
autonomes photovoltaïques en Afrique et dans l�ocØan Indien, la maintenance des sites dØployØs pour 
plusieurs grands opØrateurs à l�international. 
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Il est à souligner par ailleurs que cette nouvelle organisation a permis une plus grande transversalitØ et 
un renforcement des synergies internes, c�ur du « b usiness mode »l de GINGER. Ainsi en 2007, la 
branche IngØnierie est devenue le premier client de la branche Expertise. Des liens tout aussi fructueux 
se sont dØveloppØs avec la branche clØs en main / maintenance. La rØalisation du grand projet de 
maintenance pour les Voies Navigables de France est à ce titre trŁs illustrative. 
 
 
Les efforts accomplis ont portØ leurs fruits. Les indicateurs Øconomiques et financiers du groupe 
GINGER sont bien orientØs fin 2007. 
 
La croissance de l�activitØ, l�amØlioration de la productivitØ et la bonne maîtrise des coßts ont 
permis de dØgager un rØsultat opØrationnel courant de 13,8 M� contre 10,9 M� en 2006, en 
progression de + 27,5%. La marge opØrationnelle courante passe ainsi de 4,3% fin 2006 à 5,2% en 
2007, en croissance de + 20,9%. 
 
Le rØsultat net part du groupe s�Øtablit à 6,7 M�  contre 5,5 M� en 2006, et ce, aprŁs prise en compt e 
de charges non rØcurrentes de 1,1 M�.liØes au dØmØnagement du plus important site CEBTP SOLEN en 
Ile de France. 
 
Au 31 dØcembre 2007, les fonds propres du Groupe s�ØlŁvent à 45,1 M� , confortØs de 5,4 M� par 
rapport à 2006. L�endettement financier net s�Øtablit à 25,4 M� à fin 2007 contre 26,8 M� à fin 2006, 
permettant l�amØlioration du ratio Endettement net sur Capitaux propres à 56%  contre 67% à fin 
2006. 
 
Il sera proposØ à l�AssemblØe GØnØrale des actionnaires du 11 juin 2008 de distribuer un dividende de 
0,20� par action  au titre de l�exercice 2007, soit une progression de + 33 % par rapport au versement 
de l�annØe prØcØdente. 
 
GINGER est maintenant bien armØ pour poursuivre son dØveloppement sur ses bases solides.  
 
Forts de nos atouts et de la cohØsion de nos Øquipes, nous dØmarrons l�annØe 2008 avec confiance, 
comme en tØmoignent les nouveaux succŁs commerciaux de ce dØbut d�annØe. Dans la continuitØ du 
plan de progrŁs 2005-2007, nous visons pour 2008, la poursuite de la croissance organique, 
l�amØlioration de la rentabilitØ et de la structure bilancielle ainsi que la valorisation du capital 
humain. 
 
Je remercie l�ensemble des Øquipes pour leur engagement et leur professionnalisme. Je remercie nos 
actionnaires pour leur confiance renouvelØe. 
 
 
 
 
Jean-Luc SCHNOEBELEN 
PrØsident du Directoire 
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1.2. CHIFFRES CLES  
en Millions d�Euros 

 
Evolution du Chiffre d�Affaires par secteur d�activitØ 
 

93,1 99,3

52,6
61,6

94,4
93,7

5,8
9,1

2006 2007
 

 

 
 
Evolution du RØsultat OpØrationnel Courant 
(ROC) 

Evolution du RØsultat Net 
 

13,8

10,9

4,3%

5,2%

2006 2007
 

6,7

5,5

2,2%

2,5%

2006 2007
 

 
 

+ 6,5%GROUPE

- 36,8%� GIM / Holding

+ 56,9%� ClØs en Main

- 0,7%� TØlØcoms

+ 17,1%� IngØnierie

+ 6,6%� Expertise

+ 6,5%GROUPE

- 36,8%� GIM / Holding

+ 56,9%� ClØs en Main

- 0,7%� TØlØcoms

+ 17,1%� IngØnierie

+ 6,6%� Expertise
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Evolution des Capitaux Propres Evolution de l�endettement net 

39,7
45,1

2006 2007
 

26,8
25,4

2006 2007
 

 
 
 
Actif Passif et capitaux propres 

13,0 16,7

46,9 47,7

127,4 128,5

2006 2007

Actifs non courants

TrØsorerie

Actifs courants hors trØsorerie

 

19,9 15,3

39,7 45,1

127,6 132,5

2006 2007

Capitaux Propres

Passifs non courants

Passifs courants
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1.3. BOURSE  

 
1.3.1. Classification de GINGER 

 
 

Code ISIN : FR0000045023 - CNG 
 
 

MarchØ : Eurolist Compartiment C (Small caps) 
 
 

Place de cotation : Euronext Paris (France) 
 
 

ICB Classification Sectorielle :  
Secteur 2790 : Services supports 
Sous secteur : 2791 : Services d�appui professionnels 
 
 
 

1.3.2. Calendrier de communication financiŁre 2008 
 

6 fØvrier  

Publication du chiffre d�affaires 2007 

17 avril 

RØunion SFAF de prØsentation des rØsultats annuels 2007 

6 mai  

Publication du chiffre d�affaires du 1er trimestre 2008 

11 juin 

AssemblØe GØnØrale Mixte des Actionnaires 

24 juillet 

Publication du chiffre d�affaires du 2e trimestre 2008 

29 aoßt 

Publication des rØsultats semestriels 2008 

23 octobre  

Publication du chiffre d�affaires du 3e trimestre 2008 
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1.3.3. Communication financiŁre 

 
GINGER attache une attention particuliŁre à la qual itØ de l�information transmise au marchØ financier et 
accorde des moyens consØquents à la mise en �uvre d e cette politique de transparence. 
 
Depuis son introduction en bourse, GINGER a engagØ un programme rØgulier de communication dans 
un souci d�information et de transparence vis-à-vis  de ses actionnaires et de la communautØ financiŁre, 
à travers : 
 

� un rapport annuel complet en français, enregistrØ comme document de rØfØrence auprŁs de 
l�AutoritØ des MarchØs Financiers et traduit en anglais ; 
� des communiquØs de presse et des avis financiers ; 
� des rØunions d�informations rØguliŁres avec les investisseurs, les analystes et les journalistes ; 
� une assemblØe gØnØrale annuelle ; 
� des participations à des salons et des forums desti nØs aux actionnaires individuels (Midlnext, 
Actionaria) ; 
� un site internet (www.gingergroupe.com) en français  et en anglais rØguliŁrement mis à jour 
permettant d�accØder à une prØsentation gØnØrale du groupe et à l�essentiel de l�information 
financiŁre ; 
� la crØation d�un Club des Actionnaires permettant à ses membres de bØnØficier d�un certain 
nombre de services : envoi direct des communiquØs, de la plaquette de prØsentation du groupe, du 
document de rØfØrence, envoi d�un guide du nØophyte de la Bourse, invitations à des visites de 
sites�  
� la mise en place d�un numØro vert : 0800 10 19 20. 

 
Demandes d�informations 

Toute demande d�informations ou d�inscription sur la liste de diffusion de l�ensemble des communiquØs 
et documents Ømanant de la sociØtØ peut Œtre transmise aux coordonnØes suivantes : 

 
GINGER - 11, rue Paul Baudry - 75008 PARIS  
TØl. : 01 56 69 19 40 
Fax : 01 56 69 19 71 
Email : contact@gingergroupe.com 
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2. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L�ACTIVITE DU GROUPE ET SON 
ORGANISATION 

 

2.1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE 

 
75 ans d�expØrience au service de l�amØnagement du cadre de vie 
 
GINGER est l�un des majors français de l�ingØnierie de prescription dans le domaine de l�amØnagement 
du cadre de vie. Il intervient sur l�ensemble de la chaîne de compØtences nØcessaires aux Øquipements 
et infrastructures tout au long de leur vie, tant en matiŁre d�expertise et d�ingØnierie que de clØs en main 
et de maintenance. 
 
GINGER s’est constituØ autour d’un concept original : rassembler au sein du groupe un portefeuille sans 
Øquivalent de compØtences techniques, scientifiques et en gestion de projets. Ainsi, avec plus de  2 460 
personnes à fin dØcembre 2007, dont plus de 50% d�ingØnieurs et techniciens, le groupe couvre 
l�ensemble des besoins de ses clients.  
 
Ainsi, le Groupe intervient dans les domaines de l�expertise de la Construction (Øtudes 
gØotechniques, diagnostics des pathologies des structures et des matØriaux, audits et certification de 
produits de la construction), l�ingØnierie de la Construction (Øtudes de conception et d�exØcution, tant 
en maîtrise d��uvre qu�en Assistance à Maîtrise d�O uvrage), l�ingØnierie de l�Environnement 
(diagnostics de pollution des sols, rØhabilitation des sites, valorisation des dØchets, eau, captage, eaux 
de surface, eau potable, eaux pluviales, plans de prØvention des risques, infrastructures, amØnagement 
du territoire, Øtudes d’impact, etc.), du clØs en main et de la maintenance (rØalisation de bâtiments 
clØs en main, partenariats public-privØ, dØlØgation de service public, suivi et maintenance des ouvrages, 
et des TØlØcommunications (expertise, ingØnierie, clØs en main et maintenance de tous type de 
rØseaux : hertziens, tØlØcoms, boucles mØtropolitaines�)  
 
Par ailleurs, depuis sa crØation GINGER a su dØvelopper toutes les compØtences et savoir-faire lui 
permettant de devenir le partenaire naturel des entreprises et des collectivitØs soucieuses d�intØgrer les 
principes de dØveloppement durable dans leurs projets : Øtudes d�impact environnementales, choix des 
procØdØs et produits de la construction, gestion de l�eau, gestion de l�Ønergie, gestion des dØchets, 
performance thermique, performance acoustique, gestion des chantiers «verts », Haute QualitØ 
Environnementale, �  
 
Autant de thŁmes et d�actions concrŁtes qui, menØes de façon cohØrente, apportent à nos clients toute 
la valeur ajoutØe de la dØmarche dØveloppement durable. 
 
Aujourd�hui les principaux concurrents que rencontre le groupe sur la plupart de ses mØtiers sont les 
grands ingØnieristes internationaux ou leurs Ømanations françaises.  
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2.2. LA LOGIQUE DE CONSTITUTION DU GROUPE 
 
1997 

Le point de dØpart. En juin 1997, Jean-Luc SCHNOEBELEN, fondateur du groupe GINGER, rachŁte 
le CEBTP (Centre d�Expertise du Bâtiment et des Tra vaux Publics) à la FØdØration Française du 
Bâtiment.  

 
1999 

Pour complØter l’offre du CEBTP dans le domaine de l’ingØnierie du BTP, GINGER achŁte en 
novembre 1999 la sociØtØ SECHAUD & BOSSUYT et ses filiales. 

 
2000 

La rØflexion et l�analyse du marchØ conduites par les dirigeants de GINGER amŁnent en mars 2000 à 
la crØation de GINGER TELECOMS, initialement « Sechaud & Bossuyt Technologie », dans 
l’ingØnierie des rØseaux de tØlØcommunications. 

 
2001 

Introduction sur le second marchØ d�Euronext Paris le 20 novembre 2001. 
Avec cette levØe de fonds rØussie, GINGER entreprend en 2001 une importante politique 
d�acquisition externe, concrØtisØe par le rachat de :  
� SIEE (SociØtØ d�IngØnierie pour l�Eau et l�Environnement), spØcialiste de l�hydrologie et de 
l�expertise en environnement, 
� LBTP (Laboratoire des Travaux Publics en Nouvelle CalØdonie), intervenant sur les grands 
chantiers en matiŁre de mØcanique des sols et des roches, ainsi que dans l�Øtude et le contrôle de 
l�ensemble des constructions, 
� PARERA, numØro 2 de la cartographie en France, 
� CEISAM (Centre d�Expertise et d�IngØnierie SystŁme AccŁs MultimØdia), sociØtØ d�expertise et de 
conseil dans les systŁmes d�accŁs à large bande. 

 
2002 

Renforcement de ses 3 pôles Construction, Environne ment et TØlØcoms par la poursuite d�une 
politique forte de dØveloppement externe. Acquisition des sociØtØs :  
� LTPP (pour 47 %) - (Laboratoire des Travaux Publics de PolynØsie), renforçant ainsi le 
positionnement du Groupe dans le Pacifique, 
� CAMUSAT regroupant 12 sociØtØs implantØes en France et à l�Øtranger, ayant pour activitØ 
l�installation d�infrastructures de tØlØcommunication, 
� CIDES, spØcialisØe dans la maintenance et l�exploitation de moyens de communication haut de 
gamme (interconnexion voix � donnØes � images), 
� SOPRONER, spØcialisØe dans les Øtudes hydrologiques en Nouvelle CalØdonie, 
� SPI INFRA, sociØtØ d�ingØnierie spØcialisØe dans les infrastructures routiŁres et ferroviaires, 
l�amØnagement urbain, l�hydraulique urbaine et fluviale, l�environnement et le gØnie civil, 
� SOLEN, expert reconnu dans le domaine de l�ingØnierie gØotechnique, l�analyse et les essais des 
matØriaux et des ouvrages, et des Øtudes environnementales, 
� LEM, spØcialisØe dans les domaines de l�eau, de l�air, des sols et des matØriaux, 
� ATM, sociØtØ d�expertise, de conseil et d�essais appliquØs à l�enveloppe du bâtiment (façades, 
vitrages, acoustique, thermique�). 

 
2003 / 2004 

A la suite de ces acquisitions, le groupe a doublØ de taille, devenant de fait l�un des tout premiers 
acteurs du marchØ de l�ingØnierie des infrastructures et du cadre de vie. 
SuccØdant à cette phase de croissance externe, l�annØe 2003 constitue le point dØpart de la 
structuration pour GINGER.  
L�intØgration opØrationnelle de ces acquisitions a constituØ le premier chantier d�importance, ainsi : 
� la fusion opØrationnelle des sociØtØs CEBTP et SOLEN a permis de crØer le plus important pôle 
gØotechnique en France, avec 11% de parts de marchØ, 
� la simplification juridique de son organigramme 



Ginger � Rapport Annuel 2007 
12 

� les cessions d�actifs non stratØgiques au sein du CEBTP, l�activitØ Contrôle et SØcuritØ a ØtØ cØdØe 
en 2004 et du LEM en 2005 

 
2005 

AnimØe par la volontØ de se doter d�une gouvernance moderne, la sociØtØ GINGER a dØcidØ d�opter 
pour la dissociation de ses organes de Direction et de Contrôle et a adoptØ la forme de SociØtØ 
Anonyme à Directoire et Conseil de surveillance en juin 2005.  
Sous l�impulsion du Directoire, suivant les recommandations du Conseil de surveillance, six prioritØs 
ont ØtØ fixØes dans le cadre du programme de progrŁs 2005-2007 : 
� PrioritØ à la croissance interne pour chacun des mØtiers des trois pôles : Construction, 
Environnement et TØlØcoms, 
� AmØlioration de la rentabilitØ opØrationnelle, 
� Revue stratØgique des activitØs, 
� AmØlioration de la structure bilancielle, 
� DØveloppement et valorisation du Capital Humain, 
� Meilleur pilotage opØrationnel du groupe. 

 
2006 

L�annØe 2006 a marquØ la concrØtisation de la mise en �uvre du plan de progrŁs. Ainsi le groupe a 
poursuivi l�amØlioration de sa croissance interne, la progression de la rentabilitØ opØrationnelle et 
l�amØlioration de la structure bilancielle. De nombreuses actions ont ØtØ menØes afin de dynamiser et 
valoriser les ressources humaines du Groupe : Ecole GINGER, organisation de journØes 
d�intØgration, Olympiades, sØminaires de rØflexion dans le cadre du « Club des 120 »�Par ailleurs, le 
Groupe a Øgalement poursuivi ses efforts en matiŁre d�harmonisation sociale : procØdures groupe, 
convention collective unique et protection sociale. 
En vue d�amØliorer le pilotage opØrationnel du Groupe, les Directeurs des 4 pôles du Groupe ont ØtØ 
intØgrØs au Directoire. En outre, un ComitØ ExØcutif, composØ des membres du Directoire, de la 
Directrice des Ressources Humaines et de la Directrice de la Communication assiste, par ses travaux 
prØparatoires, le Directoire dans ses dØcisions et veille au dØveloppement des synergies dans le 
Groupe. 

 
2007 

Les ØvØnements 2007 sont relatØs dans la partie « faits marquants » du rapport de gestion, 
paragraphe 4.1 
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2.3. LES ACTIVITES DU GROUPE 

 
ConformØment à la dØcision du Directoire, le Groupe a procØdØ à partir du 1er juin 2007 à une 
reconfiguration de son organisation. OrientØe mØtiers, cette nouvelle organisation de GINGER permet 
d�en amØliorer la lecture et de poursuivre l�optimisation de sa gestion opØrationnelle. 
 
� La branche Expertise regroupe les compØtences scientifiques et techniques intervenant à toutes 

les Øtapes de l�acte de construire : Øtudes gØotechniques des sols, Øtudes des matØriaux, audits et 
certifications de produits � De surcroît, les ouvra ges sont soumis aux Øpreuves du temps et 
nØcessitent tout au long de leur vie une attention particuliŁre. GINGER rØalise les audits, les 
diagnostics et recommandations en matiŁre de fondations, de structures, de façades, de matØriaux, 
de toitures, de terrasses� pour tous types de bâtim ents, ouvrages d�art, ouvrages industriels, 
monuments historiques...  
Elle est composØe de CEBTP SOLEN et de ses filiales. 

 
� La branche IngØnierie regroupe les activitØs d�Øtude de conception et d�exØcution dans les 

domaines de l�infrastructure, de la construction et de l�environnement, tant en assistance à maîtrise 
d�ouvrage qu�en maîtrise d��uvre. Ce nouvel ensembl e ainsi restructurØ pourra anticiper, tant pour le 
secteur public que privØ, l�Øvolution de la demande des maîtres d�ouvrage en proposant une offre 
globale intØgrant la dimension de dØveloppement durable. Elle est composØe de SECHAUD 
BOSSUYT et de ses filiales ainsi que de l�ensemble des entitØs GINGER ENVIRONNEMENT et 
INFRASTRUCTURES. 

 
� La branche ClØs en main /Maintenance regroupe les activitØs de construction clØs en main, PPP, 

DSP, concessions� ainsi que le suivi et la maintena nce des ouvrages. Cette troisiŁme branche, en 
complØment des deux premiŁres permet d�Ølargir l�offre de GINGER et constitue le domaine de 
rØcurrence des activitØs du Groupe. Elle est composØe des sociØtØs GINGER Expertise et 
Maintenance de Patrimoine (GEMP) et GINGER Bâtiment  Conception et Construction (GBCC). 

 
� Le pôle TØlØcoms regroupe la chaîne d�activitØs : expertise, ingØnierie, construction clØs en main et 

maintenance des rØseaux tØlØcoms ou hertziens. Le pôle TELECOMS est composØ des sociØtØs 
CAMUSAT et GINGER TELECOMS. 

 
 

2.3.1. La Branche Expertise 
 
Par l�Øtendue de ses compØtences, GINGER, via sa filiale CEBTP SOLEN, couvre l�ensemble des 
domaines d�intervention de l�expertise de la construction : Øtudes gØotechniques, matØriaux, certification, 
structures, pathologie, expØrimentation, formation et assistance technique. 
 

2.3.1.1. Études gØotechniques, routes, grands chant iers 
GINGER est l�un des majors de la gØotechnique en France. Il maîtrise toutes les mØthodes 
d�investigation et dispose d�un parc de plus d�une centaine d�ateliers mobiles lui permettant de rØpondre 
de maniŁre adaptØe dans les meilleurs dØlais. 
GINGER procŁde à des Øtudes gØotechniques pour tous types d�ouvrages : bâtiments, ouvrages 
complexes, fondations spØciales, ouvrages de soutŁnement, mais Øgalement ouvrages linØaires tels les 
tracØs routiers et ferroviaires. Il effectue sur site des sondages, des essais et des prØlŁvements qui font 
ensuite l�objet d�essais approfondis en laboratoire. Puis il assure Øgalement le contrôle de la mise en 
�uvre des matØriaux. 
GINGER a une expØrience historique en matiŁre d�Øtude de sols et de contrôle des fondations. 
 

2.3.1.2. MatØriaux et certification 
GINGER effectue depuis plus de 75 ans des Øtudes et recherches sur les matØriaux de la construction 
et possŁde une expØrience historique en matiŁre de contrôle de leur mise en oeuvre. 
Sa compØtence en matiŁre de contrôle lui permet de prØconiser des solutions rapides à des dØsordres 
rendus nombreux du fait de la rØduction des dØlais d�exØcution, et de la sous-estimation des conditions 
de l�environnement. Ceux-ci peuvent entraîner une recrudescence des dØsordres sur les chantiers et un 
vieillissement prØmaturØ. 
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Par ailleurs, GINGER vØrifie et certifie des matØriels, Øquipements et produits manufacturØs pour 
l�industrie du bâtiment et des travaux publics par rapport aux normes en vigueur aux fins de leur 
agrØment avant commercialisation. 
 

� Pathologie des structures et des matØriaux 
Dans le prolongement logique de son activitØ d’analyse et de contrôle des matØriaux et de produits du 
bâtiment, GINGER dØveloppe une activitØ de diagnostic et de traitement des dØsordres ("pathologies") 
affectant les structures ou les matØriaux de base la constituant. Les structures concernØes peuvent Œtre 
les structures gros �uvre et second �uvre du bâtime nt ou les structures d�ouvrages d�art. Cette activitØ 
consiste, à la demande de propriØtaires, entreprises du BTP, experts d�assurance et judiciaire, 
gestionnaires, acquØreurs ou vendeurs d�immeubles, à faire un diagnostic sur les dØfauts, affections, 
dØgradations, maladies et dØsordres divers affectant les structures et les matØriaux.  
L’ensemble de ces dØsordres est dØsignØ par le terme mØdical de "pathologies des matØriaux". 
Nos missions permettent d�amØliorer la connaissance de l�ouvrage, particuliŁrement sur l�origine des 
dØsordres qui l�affectent ou qui sont en voie de l�affecter, ainsi que leur Øvolution. 
Des diagnostics, sans dØsordre avØrØ, sont Øgalement rØalisØs par nos soins, afin de donner un avis sur 
l�Øtat gØnØral du bâtiment, dans le cadre de politique de maintenance ou d�achat. Dans ce dernier cas, la 
finalitØ des missions permet d�estimer un coßt global de l�ouvrage, durant sa durØe de service et 
constitue donc une aide à la dØcision. 
Enfin, lorsque les donnØes techniques n�existent pas en terme de qualitØ et de sØcuritØ sur un ouvrage, 
nous rØalisons Øgalement des reconnaissances de structure avec Øvaluation de la capacitØ portante ce 
qui permet notamment de valider la destination pour une autre utilisation de tout ou partie de l�ouvrage. 
Le cas ØchØant, des solutions de confortation sont dØfinies. 
Nous mettons en �uvre rapidement un programme techn ique ciblØ, efficace, minimal mais nØcessaire 
afin de rØpondre dans les meilleurs dØlais et le plus efficacement aux besoins du client. 
 

� ExpØrimentation 
Les Øtudes à caractŁre de recherche ont pour objectifs de concevoir, mettre au point et vendre des 
innovations techniques ou technologiques, et d�apporter une contribution continue aux progrŁs de la 
construction. 
GINGER Øtablit des liens avec des partenaires trŁs variØs. PrØsent au niveau de la rØglementation et de 
la normalisation, il peut orienter ses recherches sur les enjeux technico-Øconomiques de l�Øvolution des 
textes rØglementaires. Au niveau de la certification, il conduit des actions de recherche en relation Øtroite 
avec des partenaires industriels. PrØsent dans les projets nationaux et europØens, son action a permis 
de faire entrer dans la pratique courante des dØveloppements issus du milieu universitaire. 
 

� Formation 
Dans le secteur de la construction en France, GINGER est un acteur majeur de la formation continue 
depuis plus de 30 ans. Chaque annØe, le Groupe organise 200 sessions de formation et accueille plus 
de 2 000 stagiaires : experts, ingØnieurs et techniciens de la maîtrise d�ouvrage, de la maîtrise d��u vre, 
des entreprises du BTP, des bureaux d�Øtudes, des services maintenance et travaux neufs de l�industrie 
et du tertiaire. 
Les formations dispensØes en inter ou en intra (sur mesures) s�appuient sur les savoirs et savoir-faire 
dØveloppØs en interne par les ingØnieurs du Groupe dans les domaines de l�ingØnierie, de l�expertise 
technique et de la rØglementation. 
 

� Assistance technique et documentation 
Dans le prolongement de ses compØtences fondamentales, GINGER, via sa filiale CATED, assure 
auprŁs des professionnels une assistance technique sur site ou à distance (tØlØphone, tØlØcopie, 
internet). 
Il assure en outre une veille documentaire et la publication d�une centaine de titres traitant des 
techniques, de la rØglementation et des fournisseurs de produits, dans tous les domaines de la 
construction. 
En 2007, le CATED a obtenu le COFRAC pour la certification des diagnostiqueurs immobiliers dans les 
spØcialitØs suivantes : amiante, termites, diagnostics performances ØnergØtiques, plomb et gaz. 
Cette certification comme organisme certificateur des diagnostiqueurs du bâtiment lui a permis de se 
dØvelopper en offrant un nouveau service trŁs demandØ par le marchØ.  
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� DØmolition et dØconstruction des bâtiments 

GINGER possŁde une compØtence technique unique dans le domaine de l’ingØnierie de la dØmolition et 
de la dØconstruction des immeubles bâtis ouvrages d’art ou industriels, permettant de garantir des 
conditions de sØcuritØ et de fiabilitØ maximales, tout en respectant les exigences de coßt et de dØlai. 
  
Techniquement, la dØmolition peut Œtre rØalisØe par mØthode mØcanique (ØcrŒtage par mini-engins, 
grignotage à la pelle mØcanique à grand bras ØquipØe d’outils spØcifiques : pinces à bØton, cisailles� ) 
ou par foudroyage ou basculement a l’aide d’explosifs. Cette derniŁre technique est particuliŁrement 
intØressante d’un point de vue Øconomique et sØcuritØ du chantier pour les bâtiments et ouvrages de 
grande hauteur ou lorsque des contraintes de dØlais existent (coupure d’autoroutes pour dØmolition 
d’ouvrages d’art�). 
  
GINGER, par sa filiale CEBTP DEMOLITION assure des missions qui vont de la prise en charge 
complŁte d’une opØration de dØmolition (Etudes et travaux « clØs en  main »), à la Maîtrise d’�uvre ou  à 
la rØalisation des Øtudes d’exØcution. 
  
Ses missions intŁgrent l’Øtude de la structure porteuse du bâtiment à dØmolir, l’analyse de son 
environnement (contraintes spØcifiques de voisinage), la dØfinition du processus de dØmolition, la 
sØlection des techniques et outils appropriØs, et, dans le cas de dØmolitions à l’explosif, l’Øtablissement 
des plans d’affaiblissement prØalable des structures, des  plans de tirs (calcul, positionnement et 
chronologie de l’amorçage des charges explosives), des plans et mesures de protection pour assurer la 
mise en sØcuritØ du voisinage et des riverains. 
  
Elle fait appel à des techniques extrŒmement pointues de calcul et simulation pour assurer une 
cinØmatique de chute conforme aux prØvisions. Les compØtences et rØfØrences de ses spØcialistes sont 
uniques en Europe. 
  
Cette activitØ s’inscrit dans une dØmarche de DØveloppement Durable : dØsamiantage, dØpollution des 
sols et Øquipements, dØconstruction sØlective avec tri des dØchets pour assurer leur valorisation 
maximale, recherche de solutions techniques innovantes pour minimiser les nuisances sonores et les 
poussiŁres. 
  
En 2007, à titre d’exemples, nous avons rØalisØ : 

� L�Øtude de dØmolition à l�explosif d�un viaduc en Sicile 
� La Maîtrise d��uvre de la dØmolition mØcanique des bâtiments SNCF du site des Batignolles à 
Paris 
� La Maîtrise d��uvre de la dØmolition de 8 tours à A ulnay sous Bois (Logement Français) 
� La Maîtrise d��uvre et les Øtudes d�exØcution pour la dØmolition par foudroyage de 3 tours à la 
Seyne sur Mer, 475 logements à BØziers (2 barres), une barre à Meaux�  
� Les Øtudes d�exØcution de l�abattage à l�explosif de la tranche 3 de la Centrale Thermique EDF de 
Pont sur Sambre. 

 
2.3.1.3. ActivitØ en 2007 

La branche Expertise assure son dØveloppement dans le secteur de la  Construction en rØalisant la mise 
en sØcuritØ des sols dans de nombreuses communes, des Øtudes de voies linØaires de types 
autoroutiers, ferroviaires et fluviales�. Par aille urs, elle poursuit son maillage national et son 
dØveloppement à l�international, fait Øvoluer ses offres selon les nouvelles normes et rØglementations 
françaises et europØennes, se dØveloppe dans l�innovation avec des partenaires publics et privØs. 
 
Dans un marchØ de la construction qui reste dynamique, CEBTP SOLEN, principale sociØtØ de la 
branche, bØnØficie d�un contexte porteur. Par ailleurs, elle dØveloppe ses activitØs de sondage 
gØotechnique en s�appuyant sur un parc renouvelØ de 96 machines de sondage qui reprØsente le plus 
important potentiel de moyens utilisables en Europe dans le domaine des Øtudes de sols. 
 
Avec 39 agences nationales, 5 internationales, sa direction des grands projets, et forte de ses 800 
collaborateurs, CEBTP SOLEN est capable de rØpondre aux besoins de ses nombreux clients grâce à 
des compØtences expertes dans le domaine du bâtiment et des travaux publics. Pour les grands 
comptes, la direction des grands projets permet de positionner CEBTP SOLEN sur ces projets à forte  
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valeur d�expertise. Les synergies entre agences ainsi que le fonctionnement en rØseau permettent de 
dØvelopper sa base clients dans un marchØ qui reste encore largement à conquØrir. 
 
Dans les mØtiers de l�expertise et de la pathologie des bâtiments, comme dans ceux de l�expertise du 
patrimoine routier, de grandes possibilitØs de dØveloppement s�ouvrent au groupe. 
 
Dans les mØtiers de la certification et de l�expertise sur les produits de l�enveloppe du bâtiment, CE BTP 
SOLEN a bØnØficiØ d�une activitØ rØcurrente et soutenue, qui profite de surcroît d�une conjoncture 
favorable liØe aux Øvolutions des normes et rØglementations europØennes.  
 
En plus de la certification COFRAQ des laboratoires, une dØmarche ISO 9001 a permis à plusieurs 
agences d�obtenir leur certification en 2007 ; cette dØmarche sera poursuivie sur 2008 jusqu�à l�obtention 
pour toutes nos activitØs de la certification ISO 9001. 
Nous dØveloppons progressivement une capacitØ et une compØtence sur l�assistance à la maîtrise 
d��uvre pour les projets d�infrastructures, à parti r de notre compØtence en gØotechnique. Cette activitØ 
nous permet de nous positionner à l�international e t dans les DOM TOM notamment sur des grands 
projets d�infrastructures. 
 
L�activitØ soutenue sur les DOM TOM se confirme en 2007. Nos activitØs sur les Caraïbes sont  
porteuses de bonnes potentialitØs et nous bØnØficions du regain d�activitØ en Nouvelle CalØdonie 
consØcutifs à l�afflux d�investisseurs internationaux dans l�exploitation miniŁre. 
 
Quelques exemples de missions rØalisØes par la branche Expertise en 2007 
 
Campagne de forages gØotechniques pour la tour Phare de la DØfense  
Cette mission, d�une durØe de 5 mois, est intervenue dans le cadre d�un projet de construction de 
plusieurs tours, dont l�une des plus hautes (300 mŁtres) est la Tour Phare. DiffØrents types de sondages 
à grandes profondeurs (100 mŁtres) ont ØtØ rØalisØs : des sondages permettant de mesurer la 
rØsistance mØcanique du sol, des sondages carottØs pour extraction d�un cylindre de roches qui permet 
de caractØriser les terrains gØologiques en prØsence.  
Ces essais servent aux calculs du dimensionnement des fondations de la future tour et prØciseront les 
contraintes gØotechniques de ce chantier pendant la phase travaux. 
 
Contrôle d�ØtanchØitØ de la façade du nouvel immeuble CITROEN Champs ElysØes à Paris 
La façade du nouveau bâtiment est constituØe de hui t plateaux circulaires pivotants reprØsentant une 
immense sculpture de voitures. Reprenant le dessin de la façade de verre d’origine des annØes 1930, 
cette façade, d’abord orthogonale et plane, se tran sforme progressivement en un plissØ fait de triangles 
et de losanges en volumes pour former un grand "origami" de verre. 
 
Etudes gØotechniques pour le projet TRAM TRAIN sur l�Ile de la RØunion 
Plus proche d�un train que d�un tramway, le Tram-train sera composØ d�une rame de 40 mŁtres pouvant 
transporter jusqu�à 250 passagers et constituera, a vec ses 38 kilomŁtres, le premier moyen de transport 
ferroviaire disponible dans l�île. Les voies spØcifiques du Tram-train de la RØunion doivent Œtre 
construites à compter de 2008. 
 
LGV Rhin-Rhône : Contrôle extØrieur des terrassemen ts et ouvrages d�art du tronçon B- Contrôle 
extØrieur des ouvrages d�art pour le tronçon C 
La branche Est de la LGV Rhin-Rhône permettra de re lier Dijon à Mulhouse, et ainsi la LGV 
MØditerranØe au rØseau ferroviaire de l�Est de l�Europe par 190 km de ligne nouvelle. Les prestations de 
contrôle extØrieur se poursuivront jusqu�à fin 2009 . Les travaux s�Øtaleront jusqu�à mi 2010 pour une 
mise en service prØvue en 2011. Des bureaux pour les ingØnieurs et techniciens ainsi qu�un laboratoire 
d�analyse et d�essais ont ØtØ installØs sur le site. 



Ginger � Rapport Annuel 2007 
17 

 
Sondages gØotechniques en AlgØrie 
GINGER, via sa filiale CEBTP SOLEN, effectue une mission d�Øtudes gØotechniques dans le cadre de la 
rØalisation de l�Autoroute Est-Ouest algØrienne reliant la Tunisie au Maroc dont la Maîtrise d�Ouvrage est 
assurØe par l�Agence Nationale des Autoroutes AlgØriennes (ANA). Cette mission porte sur une 
premiŁre section de 80 km entre Constantine et Annaba et comprend la rØalisation de plusieurs 
sondages profonds (carottØs, pressiomŁtriques,�) da ns des zones de failles particuliŁrement dØlicates, 
constituØes de schistes dØcomposØs et en prØsence de nappes souterraines. Là oø d�autres avaient 
ØchouØ, les Øquipes de CEBTP SOLEN ont prouvØ leur savoir-faire en sondant à plus de 150 m de 
profondeur. D�une durØe de 6 mois, cette mission devrait se poursuivre par des contrôles des fondation s 
des ouvrages d�art.  
 
 

2.3.2. La Branche IngØnierie  
 

2.3.2.1. IngØnierie de la Construction 
GINGER fournit des prestations intellectuelles de maîtrise d’�uvre "Tous Corps d’Etat" pour la 
construction de bâtiments, de voiries et ouvrages d ’art. Il intervient :  
 

� Comme bureau d�Øtudes techniques en groupement avec des architectes 
� Sur des missions de maîtrise d’�uvre spØcialisØe (m ise en sØcuritØ, audit et diagnostics sur les 
ouvrages bâtis et Øquipements techniques)  
� En tant que Assistance à la Maîtrise d�Ouvrage (AMO ).  

 
2.3.2.2. La maîtrise d’�uvre  
 
Maîtrise d��uvre complŁte 

C�est la mission que le maître d’ouvrage (le client) confie au maître d’�uvre (groupement bureau 
d�Øtudes et architecte) pour la conception et la construction d’un bâtiment ou la conception et la 
rØalisation de travaux d’infrastructure. Exemples : construction d�un nouvel hôpital, transformation d �une 
ancienne Øcole en bureaux, ou rØalisation de la voirie d�une zone d�activitØs commerciales. 
Le maître d��uvre propose au maître d�ouvrage des s olutions techniques qui permettront de satisfaire 
ses besoins, prØalablement dØcrits dans le programme. 
La mission comprend d’abord une phase d’Øtude, qui consiste à dØfinir l�ouvrage de maniŁre de plus en 
plus prØcise (Avant Projet Sommaire, Avant Projet DØfinitif puis Projet) et à prØparer le Dossier de 
Consultation des Entreprises (DCE) en vue de la sØlection des entreprises. 
Le maître d’�uvre assure ensuite la direction des t ravaux, avec un degrØ d’implication variant selon les 
instructions du maître d’ouvrage. Comme maître d��u vre, GINGER ne rØalise pas les travaux de 
construction du bâtiment, mais seulement, la superv ision des entreprises qui exØcutent le marchØ de 
travaux.  
 

Maîtrise d��uvre spØcialisØe 
GINGER rØalise aussi, pour des clients des secteurs tant privØs que publics, des prestations de maîtrise 
d’�uvre spØcialisØe qui ne font intervenir que cert ains corps d’Øtat. Exemples : remplacement d�une 
chaufferie, climatisation d�un immeuble. 
Dans ce cas, la procØdure des marchØs publics est plus simple : consultations sur rØfØrences au lieu de 
concours. Les contrats, de montants plus rØduits que les grandes maîtrises d’�uvre, sont nØgociØs, 
conclus et exØcutØs plus rapidement. 
Ces contrats portent par exemple sur la mise en sØcuritØ d’ouvrages et leur remise aux normes 
nouvelles, ou sur des missions d’audit d’Øtat des lieux, de stabilitØ des bâtiments et de diagnostic. Ces 
missions recouvrent, outre l’Øtat des lieux, l’Øtude des causes des dØsordres sur les bâtiments et la 
prØconisation des mesures correctives. 
GINGER dØveloppe Øgalement des activitØs d�Øtudes et de recherche en matiŁre de consommation et 
de performance ØnergØtique des bâtiments. Il conseille et accompagne ses clients tant publics que 
privØs dans leurs projets intØgrant les principes de dØveloppement durable : choix des procØdØs et des 
produits de la construction, Haute QualitØ Environnementale, gestion de l�eau, de l�Ønergie, 
performances thermiques, acoustiques � 
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2.3.2.3. Les domaines d�intervention 

GINGER possŁde de nombreuses rØfØrences dans les domaines :  
� des bâtiments de tout type : bureaux, habitation, l ocaux d�activitØ, Øquipements scolaires, 
bâtiments administratifs, bâtiments industriels, hô pitaux, centres commerciaux, Øquipements 
touristiques, Øquipements culturels, � 
� des Øquipements sportifs, 
� des voiries et rØseaux divers, amØnagement de ZAC, 
� des routes, tramways, voies ferrØes, 
� des parkings, 
� des ports de plaisance et de commerce 
� � 

 
Quelques exemples de missions rØalisØes en 2007 dans la branche IngØnierie Construction 
 
Mission de maîtrise d��uvre structure pour le futur  Stade « Nungesser 2" à Valenciennes (2) 
D�une capacitØ de 25 000 places, le futur stade disposera de 2 niveaux de tribunes. Il sera recouvert 
d�une toiture en Øcailles de diffØrentes couleurs qui jouera avec la lumiŁre.  
(2) Cabinets d�architectes SCAU et Fermaux 
 
Accompagnement du groupe VVF dans son programme de redØploiement de clubs de vacances 
VVF Vacances, numØro un des clubs de vacances en France, a confiØ à GINGER à travers sa filiale EDI 
IngØnierie, la maîtrise d�ouvrage dØlØguØe de quatre de ses sites. VVF possŁde plus de cinquante sites 
touristiques rØpartis sur tout le territoire. Depuis 2005, le Groupe s�est lancØ dans un vaste programme 
de rØhabilitation de ses actifs afin de proposer à ses clients de nouveaux standards de confort et de 
services. Sur les sites de La Grande Motte, Balaruc-les-Bains, Le Pradet et TrØgastel, GINGER procŁde 
à l�ensemble des Øtudes de faisabilitØ, de rentabilitØ et assiste VVF depuis les Øtudes de conception 
jusqu�au suivi des travaux. Le dernier site rØhabilitØ sera livrØ en mai 2010. 
 
GINGER, laurØat du concours «European Parking Award 2007» pour la rØnovation du Parking du 
Capitole à Toulouse 
GINGER, en tant que Maître d��uvre Mandataire, assu rant la Maîtrise d��uvre complŁte (Øtudes 
architecturales et techniques, Direction de Travaux) et d�OPC (Ordonnancement-Pilotage-Coordination), 
a participØ à la rØnovation et la modernisation du parking du Capitole à Toulouse. Construit en 1972, ce 
parking souterrain de 4 niveaux et d�une capacitØ d�accueil de 930 vØhicules est situØ sous la place 
historique du Capitole à Toulouse.  
C�est dans ce cadre que le Maître d�ouvrage et GINGER, via sa filiale BEFS ont ØtØ rØcompensØs lors 
du concours «European Parking Award 2007 » dans la catØgorie « RØnovation de parking ». L�Øquipe de 
Maîtrise d��uvre s�est en effet dØmarquØe des autre s compØtiteurs en prØsentant ce qui a ØtØ jugØ 
comme l�une des plus belles modernisations et rØnovations de parking en Europe.  
 
GINGER, laurØat d�un projet de conception Haute QualitØ Environnementale  à Nantes (44) 
GINGER via sa filiale ETCO, a remportØ en partenariat avec le cabinet BRENAC ET GONZALEZ 
ARCHITECTES le concours portant sur la construction d�un immeuble de bureaux dans le quartier «Ile 
de Nantes». Cette opØration, qui reprØsente 13 000m† de surface utile de bureaux, dans un bâtiment de 
7 Øtages avec un niveau de parking, est destinØe au Conseil GØnØral de Loire Atlantique.  
Ce projet est rØalisØ en Haute QualitØ Environnementale (HQE). Il s�agit, au sens de la loi MOP, d�une 
mission intØgrant les Øtudes des lots techniques ainsi que l�Economie du projet.   
Est Øgalement confiØe à l�Øquipe laurØate la mission gØotechnique qui sera rØalisØe par CEBTP SOLEN. 
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2.3.2.4. IngØnierie de l�Environnement et des Infrastructures 

 
En matiŁre d�environnement, GINGER recherche et propose des solutions intØgrant toutes les donnØes 
liØes à l�environnement du cadre de vie, s�agissant tant du traitement des nuisances des ouvrages 
existants que de la prØservation de l�environnement pour les ouvrages à construire.  
 
Par ailleurs, la comprØhension des interactions de l�activitØ humaine avec l�environnement impose de 
collecter, Øchanger, croiser et analyser des quantitØs de donnØes toujours plus importantes et plus 
hØtØrogŁnes. La synthŁse de ces informations est une Øtape fondamentale à la prise de dØcision. 
GINGER possŁde une filiale spØcialisØe dans les SystŁmes d�Information GØographiques (SIG) pour 
aider ses clients à parfaitement identifier leurs b esoins et concevoir pour eux les rØponses techniques 
optimales.  
 
Les missions prises en charge concernent : 
 

2.3.2.5. Les dossiers rŁglementaires et l�environnement 
Les contraintes rŁglementaires au titre de la protection de l�environnement se sont considØrablement 
alourdies au cours des derniŁres dØcennies. Leur parfaite maîtrise pour l�Ølaboration de dossiers 
souvent complexes est une condition indispensable à  la rØussite d�un projet.  
En mettant ses compØtences au service des maîtres d�ouvrage, GINGER leur apporte une assistance 
indispensable à la prØparation, l�instruction, et la prØsentation de leur dossier, les assurant de la totale 
conformitØ de leurs projets avec les exigences rŁglementaires en vigueur. 
 

2.3.2.6. La gestion des eaux et des milieux naturels 
L�eau fait partie du patrimoine commun de l�humanitØ. Ce besoin fondamental impose d�organiser une 
gestion maîtrisØe entre les diffØrents usages ainsi qu�une prØservation des ressources. GINGER 
Environnement et Infrastructures apporte une expertise technique et scientifique tant au niveau de la 
dØfinition ou de l�Øvaluation des politiques publiques que dans la mise en �uvre d�actions ou 
d�amØnagements permettant une gestion ØquilibrØe et durable des ØcosystŁmes, des ressources 
aquatiques et des ressources en eau. 
 

2.3.2.7. Les eaux souterraines et l�hydrogØologie 
L�identification, la prØservation et l�exploitation des ressources en eaux souterraines figurent dans les 
prioritØs des collectivitØs. Les spØcialistes de GINGER Environnement et Infrastructures interviennent 
dans ces domaines tant en matiŁre de prospection gØologique que d�Øtudes d�impact, de risques de 
contamination ou pour aider les industriels et agriculteurs dans la mise en place de dispositions 
permettant de limiter l�impact de leurs activitØs sur la qualitØ des eaux souterraines. 
 

2.3.2.8. L�assainissement et l�eau potable 
L�alimentation en eau potable et l�assainissement des eaux usØes des collectivitØs et des Øtablissements 
industriels constituent des problØmatiques essentielles en matiŁre de santØ publique, de dØveloppement 
Øconomique et de prØservation des ressources et des milieux naturels. La maîtrise des techniques liØes 
à la collecte, au stockage, au transport et au trai tement des eaux usØes et de l�eau potable permet au 
Groupe d�apporter une rØponse globale et adaptØe à toute problØmatique dans ces domaines : Øtudes 
prØalables, diagnostics, schØmas directeurs, conception et dimensionnement, suivi de leur rØalisation. 
 

2.3.2.9. Les eaux pluviales et la gestion du risque inondation 
L�assainissement des eaux pluviales et la gestion du risque inondation sont devenus des prØoccupations 
majeures pour l�amØnagement du territoire. Les Øquipes pluridisciplinaires de GINGER ont dØveloppØ 
des approches globales et complŁtes dans le traitement et la gestion des phØnomŁnes d�inondation. Ses 
Øquipes sont intervenues sur la plupart du territoire national et notamment, les grands bassins versants 
(Loire, Rhône, Seine, Gardons d�AlŁs, Aude, Fleuve Var, �). Elles ont donc acquis une forte expØrience  
et technicitØ dans les domaines tels que la statistique, l�hydrologie, l�hydraulique, la gØomorphologie et 
l�hydro informatique. 
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2.3.2.10. L�hydraulique fluviale 

La mutation des Services d�Annonce de Crue (SAC) en Services de PrØvisions de Crues (SPC) implique 
une volontØ des services de l�Etat pour amØliorer et dØvelopper de nouveaux outils concernant la 
prØvision en temps rØel des inondations, et accroître la connaissance des crues pour leur prØvention. 
Dans le contexte de prØvision en temps rØel, les hydrauliciens de GINGER dØveloppent des outils 
opØrationnels, ou adaptent des outils de recherche au mode opØrationnel afin de rØpondre aux besoins 
des prØvisionnistes et permettre l�alerte aux populations à temps.  
Concernant les objectifs de prØvention, fort de son expØrience dans les outils classiques (modØlisation 
monodimensionnelle, à casier) qui permettent d�accØder à des rØsultats prØcieux mais parfois inadaptØs 
dans des configurations particuliŁres, GINGER se positionne sur les modØlisations distribuØes (tant 
hydrologiques qu�hydrauliques) qui permettent l�intØgration de donnØes distribuØes, l�accŁs à des 
rØsultats spatialisØs indispensables dans certains cas complexes (plaine d�inondation, cône de dØjection, 
�) et finalement d�affiner la comprØhension des phØ nomŁnes naturels afin de proposer des mesures 
pour mieux les maîtriser. 
 

2.3.2.11. La dynamique fluviale et la gestion de la ressource 
La directive cadre implique l�atteinte du bon Øtat Øcologique des cours d�eau pour 2027, ainsi GINGER 
aide les structures porteuses d�une part, à caractØriser l�adØquation besoin-ressource des cours d�eau et 
dØfinir une gestion concertØe des Øtiages afin de prØserver le milieu naturel tout en respectant les 
usages, d�autre part, à quantifier et qualifier la dynamique de transport solide afin de proposer une 
gestion cohØrente des atterrissements, de protØger les pØrimŁtres soumis au phØnomŁne Ørosif et de 
prØvoir les divagations probables des cours d�eau à l�Øtude. 
 

2.3.2.12. Les sites et sols polluØs 
L�Øvolution des contraintes rØglementaires en termes de sites et sols polluØs impose d�intØgrer le risque 
du passif environnemental dans la gestion des actifs des entreprises. L�association au sein de GINGER 
d�experts en pollution et chimie des sols, d�hydrogØologues, d�Øcotoxicologues et de spØcialistes en 
risques sanitaires et installations classØes permet de proposer des prestations de haut niveau technique. 
 

2.3.2.13. L�amØnagement du territoire 
Les Øtudes et bilans socio-Øconomiques, urbanistiques, les Øtudes des flux conduites par nos Øquipes 
permettent de proposer des amØnagements les plus adaptØs facilitant une gestion harmonieuse des 
territoires et respectueuse des patrimoines environnementaux locaux. Le groupe effectue ces Øtudes 
dans le domaine du transport, de l�urbanisme et des espaces naturels. Celles-ci requiŁrent une expertise 
dans le domaine rØglementaire français et europØen, dans l�organisation et la gestion des 
reconnaissances de terrain et des campagnes de mesure, dans l�analyse des rØsultats et la formulation 
de bilans - diagnostics, mais aussi dans l�ingØnierie des ouvrages structurants intØgrant une dØmarche 
Haute QualitØ Environnementale. 
 

2.3.2.14. L�environnement et les infrastructures de transport 
Le dØsengagement des services de l�Etat de la maîtrise d��uvre a conduit GINGER à se dØvelopper 
dans l�ingØnierie des transports en profitant de son expØrience et de ses relations avec les collectivitØs 
territoriales. GINGER possŁde une compØtence reconnue dans les projets d�infrastructures linØaires 
(routes, rØseaux, voies ferrØes, ouvrages d�art). L�association des Øquipes de conception et des 
spØcialistes en environnement des milieux naturels et humains permet une approche globale et 
cohØrente des projets. 
 

2.3.2.15. Le management environnemental des entreprises industrielles 
La bonne gestion environnementale de toute activitØ industrielle est un gage de pØrennitØ, aussi bien par 
les Øconomies qu�elle peut engendrer, que par la contribution à l�image citoyenne de l�Entreprise. 
GINGER Environnement et Infrastructures offre à ses  clients tous les services leur permettant d�anticiper 
les contraintes rØglementaires pour faire de la gestion de l�environnement un atout de dØveloppement 
durable. Leurs compØtences s�exercent à la fois : dans l�Øvaluation et l�application des exigences 
lØgislatives et administratives ; dans la recherche d�amØliorations technologiques en vue de la rØduction 
des impacts ainsi que dans les systŁmes de gestion de l�environnement et de la sØcuritØ. 
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2.3.2.16. Les amØnagements en milieu littoral et marin 

La frange littorale reprØsente un domaine limitØ, fragile, mais trŁs convoitØ dans le monde entier. La 
direction spØcialisØe environnement et ingØnierie maritime de GINGER Environnement et Infrastructures 
rØpond à l�ensemble des Øtudes relatives aux projets d�amØnagement et d�environnement en milieu 
littoral et portuaire :  

� Etudes d�environnement, dossiers rØglementaires, 
� Planification, 
� Etudes d�amØnagements et ouvrages (remblais littoraux, dragage, extraction de matØriaux, 
ouvrage de protection du littoral, ouvrages portuaires, marinas, complexes touristiques, 
amØnagements de plages, aires de baignade), 
� Gestion des pollutions et dØgradations (rejets d�eaux usØes et pluviales Ømissaires en mer, macro-
dØchets), 
� Restauration de littoraux et fonds marins dØgradØs (restaurations physiques et biologiques). 
� Les Øquipes GINGER interviennent sur tout le littoral mØtropolitain et des dØpartements et 
territoires d�Outre-mer, mais aussi à l�internation al. Elles possŁdent notamment une grande 
expØrience sur les milieux littoraux et marins de la zone inter-tropicale. 

 
2.3.2.17. ActivitØ en 2007 

L’ingØnierie a poursuivi une croissance à deux chiffres en 2007, +17,1% de CA et +15,6% de ROC. 
 
Le carnet de commandes a connu une croissance moins forte de 5,5 % du 1er janvier au 31 dØcembre 
2007, la partie bâtiment passant de 49,9 M� à 57 M� , tandis que l’ingØnierie de l’environnement � 
beaucoup plus dØpendante de la demande publique � a vu les prises de commandes ralentir pendant le 
dernier trimestre 2007 (la perspective des Ølections municipales et cantonales ayant entraînØ l’arrŒt ou la 
suspension de nombreux projets) et passer de 29 M� à 26,8 M�. 
Le niveau de commande de l’environnement s’est redressØ au 1er trimestre 2008 pour atteindre 31 M�  
à fin mars. 
 
L’organisation de la branche IngØnierie 
CrØØe au 2Łme trimestre 2007, la branche ingØnierie s’est rØorganisØe en 6 rØgions rassemblant les 
activitØs bâtiments en environnement. 
Par ailleurs, un certain nombre de directions spØcialisØes ont ØtØ crØØes dans des domaines porteurs : 

� les sites et sols polluØs 
� les dØchets 
� l’environnement et ingØnierie maritime 
� les risques naturels 
� les risques industriels 

Ces directions spØcialisØes se dØveloppent trŁs rapidement avec une rentabilitØ de trŁs bon niveau 
(entre 10 et 17 % de ROC). 
Enfin les opØrations de fusion des sociØtØs de l’ancien pôle environnement (GINGER Environnement, 
SPI-INFRA, ATT, CAREX, SIEE, SIEE Sud-Ouest, CONCERTO) se sont achevØes le 30 mai 2007. 
Un comitØ d’entreprise nouveau a ØtØ Ølu et la fusion sociale (harmonisation de la situation des 
personnels provenant des diffØrentes entitØs) est en cours de nØgociation. 
 
Le dØveloppement des synergies avec les branches Expertise et ClØs en main / maintenance 
 
Pendant l’annØe 2007, la branche ingØnierie est devenue le premier client de la branche expertise. 
Ce rØsultat souligne le dØveloppement accØlØrØ des synergies inter branches qui est le c�ur du 
"business model" de GINGER. 
Que ce soit pour des projets de constructions neuves, de rØhabilitation, de VRD, d’infrastructures, de 
rØhabilitations d’ouvrages, de traitement de sols polluØs, de dØchets ou d’Øtudes d’impacts, etc� la 
branche ingØnierie fait appel à la branche expertise permettant d’offrir une prestation complŁte, de plus 
en plus demandØe par nos clients. 
Des liens tout aussi fructueux se dØveloppent avec la branche " ClØs en main / Maintenance". 
Le dØmarrage du grand projet du schØma directeur de Maintenance et voies navigables est à ce titre 
trŁs illustratif. 
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PrØparØ conjointement par l’ingØnierie et la maintenance, ce projet, une fois gagnØ, a mobilisØ sous 
l’Øgide du GEMP de nombreux collaborateurs du CEBTP-SOLEN et de GINGER Environnement et 
Infrastructures. 
D’autres opØrations associent l’ingØnierie (bâtiment et/ou environnement) avec GINGER Bâtiments 
Conception et Constuction pour le ClØs en main � comme le projet d’usine de traitement de dØchets de 
Romainville � dont le dØmarrage en 2008 permettra à  toutes les branches de GINGER de travailler 
ensemble. 
 
Quelques exemples de missions rØalisØes en 2007 dans la branche IngØnierie Environnement 

 

Mission de contrôle Haute QualitØ Environnementale pour la ZAC Seguin � Rives de Seine à 
Boulogne Billancourt 
Dans le cadre de la politique « Chantier Vert » de la SEM Val de Seine, cette opØration concerne une 
zone de 74 hectares sur la commune de Boulogne Billancourt oø Øtaient situØs les anciens terrains 
Renault. Elle comprend l�amØnagement de l�Ile Seguin, le quartier du Pont de SŁvres et les anciens 
terrains dits « Le TrapŁze » sur la rive droite de la Seine. Seront construits : un pont, des espaces verts, 
un parking sous terrain, un thØâtre, des bâtiments tertiaires et d�habitation.  
 
Mission environnementale pour le Tunnel de la Joliette à Marseille 
Ce projet dont le maître d�ouvrage est la CommunautØ Urbaine Marseille Provence MØtropole consiste 
en la dØmolition d’un autopont supportant l’autoroute A55 sur une distance d’environ 1,4 km et le 
remplacement de cet ouvrage par un tunnel. D�une hauteur de 3,65 m et d�une largeur de 2 voies de 3 m 
chacune, ce tunnel permettra une circulation de 4 000 vØhicules heure, soit 40 000 vØhicules par jour.  
 
Analyse d�environnement pour mise en �uvre rØglemen taire sØcuritØ du rØseau GRT Gaz  
Dans le cadre de la nouvelle rØglementation en matiŁre d’analyse d’environnement et de sØcuritØ autour 
des ouvrages de transports de matiŁres explosives (fluides sous pression), PARERA IngØnierie s’est vu 
confier par GRTGaz (filiale de Gaz de France) une importante mission de diagnostic. Il s�agit, d’ici 
septembre 2009, de rØaliser une analyse d’environnement autour des conduites de gaz enterrØes dans 
deux des quatre rØgions que compte GRT gaz, pour un linØaire de 9.000 km environ (rØgion Nord Est et 
rØgion Centre Atlantique). Ce contrat de grande envergure fait appel à de nombreuses compØtences de 
PARERA IngØnierie, à savoir : opØrations de recensement sur le terrain, numØrisation, intØgration, 
Dessin AssistØ par Ordinateur (DAO), SystŁme d�Information GØographique (SIG) et bases de donnØes, 
avec une dimension environnementale omniprØsente.  
 
Mission de suivi des effets sur l’environnement des dragages et de rØalisation de quais 
supplØmentaires à FOS-SUR-MER. 
Le projet FOS 2XL sur les bassins ouest du Port Autonome de Marseille, consiste en la crØation de deux 
nouveaux terminaux à conteneurs gØrØs par des opØrateurs privØs. 
Ce projet permettra au Port Autonome de Marseille de tripler ainsi sa capacitØ de traitement des trafics 
conteneurs de Fos. 
Fos 2XL reprØsente 1100 mŁtres linØaires de quais supplØmentaires, 90 hectares de surface, un tirant 
d’eau admissible de 14,5 mŁtres pour les grands porte-conteneurs, qui pourra Œtre portØ à 16 mŁtres à 
l’horizon 2012. L’entrØe en exploitation est prØvue en 2009 pour les deux terminaux. 
 
Mission de maîtrise d’�uvre pour la rØalisation de la dØviation de Saint-Joseph à l’île de La 
RØunion  
Cette nouvelle voie de 5,4km dont le tracØ se dØveloppe au-dessus de l’agglomØration de Saint-Joseph 
sert à amØliorer le trafic de transit et favoriser la desserte urbaine des quartiers hauts de la ville. Cette 
rØalisation va nØcessiter la construction de 10 carrefours giratoires, 14 ouvrages d’art, de nombreux 
ouvrages hydrauliques et d’Øcrans antibruit. La fin des travaux est prØvue pour  2010. 
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Diagnostic de sensibilitØ Øcologique aux Seychelles 
GINGER Environnement & Infrastructures (GEI), partenaire du bureau d�Øtudes ArupSIGMA (Ile 
Maurice), a rØalisØ pour la sociØtØ Emirates une Øtude de l�Øtat initial de l�environnement naturel en vue 
du projet hôtelier de Cap Ternay. SituØ sur le littoral Nord-ouest de l�île de MahØ aux Seychelles, ce 
complexe d�une superficie de 30 ha se doit de rØpondre à des contraintes environnementales telles que 
la reconnaissance des groupements biologiques, des conditions hydro-sØdimentaires et enfin des 
usages des milieux terrestre, littoral et marin. L�Øtude a permis de faire une sØrie de recommandations 
pour l�Ølaboration du projet d�amØnagement en phase de conception, de rØalisation et d�opØration.  
 
 

2.3.3. La Branche ClØs en main / Maintenance  
 

2.3.3.1. Le clØs en main en France  
GINGER, via sa filiale GINGER BATIMENT Conception et Construction, se positionne comme 
l�interlocuteur de maîtres d�ouvrages et d�investisseurs privØs dans les domaines tels que l�industrie, la 
logistique, le tertiaire, le commerce ou la santØ afin de les accompagner depuis la genŁse de leur projet 
immobilier. En particulier, il offre à ses clients la possibilitØ de concevoir et de construire des bâtiments 
clØs en main en apportant une garantie contractuelle sur les trois critŁres principaux d�une opØration 
immobiliŁre que sont le prix global, le dØlai de rØalisation, les performances attendues, et cela en 
participant à l�Ølaboration des plans du permis de construire. 
 
Son organisation, basØe sur des chefs de projets ayant une vision transversale des opØrations 
immobiliŁres, permet de proposer un interlocuteur unique qui se charge de rØunir les compØtences 
spØcifiques au projet en synergie avec les nombreux experts internes du Groupe.  
 
Fort de ses compØtences internes, GINGER est Øgalement à mŒme d�accompagner des investisseurs 
dans le cadre de mission d�assistance lors de projets de construction ou d�acquisition de bâtiments 
existants. 
 
La mission d�assistance à maîtrise d�ouvrage (AMO) est une mission d�interface et de supervision de 
tous les intervenants du projet (investisseurs, organismes publics, maître d��uvre, architecte, 
entreprises, etc�.). GINGER exerce cette activitØ a uprŁs de grands comptes (par exemple SCNF ou 
EDF) et auprŁs de clients publics et privØs qui ont peu de ressources internes et qui doivent rØaliser un 
gros investissement immobilier. 
 

2.3.3.2. Le clØs en main à l�international 
GINGER exerce cette activitØ notamment, via sa filiale GINGER Investment Management qui couvre 
aussi les activitØs de montage et direction de projets à l�international. Elle intervient trŁs en amon t des 
projets ou elle assiste ses clients dans leur processus de dØcision stratØgique, notamment dans les pays 
oø les collaborateurs de GINGER travaillent depuis de nombreuses annØes et sont à mŒme de 
conseiller au mieux leurs clients sur tous les aspects d�un investissement foncier, analyse de marchØ, 
partenariat, juridique et fiscal, conception et rØalisation de projets, financement. Elle peut ensuite 
prendre en main la conception et la rØalisation desdits projets, sur la base d�objectifs de coßts et de 
dØlais, coordonnant et supervisant les interventions des concepteurs et des entreprises. 
 
En tant que conseiller et manager, GINGER est capable de gØrer des projets de toute complexitØ en 
utilisant une approche intØgrØe combinant les compØtences techniques, juridiques, administratives et 
financiŁres, visant l�optimisation des projets. 
On citera les missions d�assistance à maîtrise d�ou vrage pour un projet de ville nouvelle (2,7 millions de 
m2) à Moscou et  pour un projet de centre hôtelier et  de loisirs à Djeddah, les missions de pilotage et 
coordination des travaux de construction d�une tour de bureaux à Doha, l�assistance à la maîtrise 
d�ouvrage pour les projets de bureaux des sociØtØs françaises à Moscou, l�assistance à la maîtrise 
ouvrage pour le projet d�une tour de bureaux à Djed dah, la maintenance d�un compound de 170 
logements à Doha �  
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2.3.3.3. La maintenance  

GINGER prolonge ses activitØs d�expertise et d�ingØnierie en fournissant à ses clients un service de 
gestion de la maintenance, dans lequel il recherche la rØcurrence de la prestation et de la relation 
contractuelle. 
Il offre aux gestionnaires de patrimoines immobiliers, aux collectivitØs publiques, aux industriels et 
constructeurs et aux Øtablissements hospitaliers une prestation d�ingØnierie du "facility management" : 

� Prise en compte de la maintenance en conception, 
� Audit technique et organisationnel, 
� RØdaction de Dossier de Consultation des Entreprises (DCE), 
� Pilotage et suivi de contrats d�exploitation et de maintenance, 
� Choix et mise en place de progiciels informatiques (GMAO, Gestion du patrimoine, supervision, � 
conduite du changement, 
� Elaboration de documentation technique d�exploitation et de maintenance (plans de maintenance, 
�.). 

 
2.3.3.4. ActivitØ en 2007 

 
La Branche ClØs en main / Maintenance a connu une trŁs forte croissance, s�Øtablissant à 9,1 M� en 
2007, en progression de 54,6% par rapport à 2006.  
 
Exemples de missions rØalisØes au cours de l�annØe 2007 par la branche ClØs en main /Maintenance  
 
Mission d�audit et de maintenance de patrimoine : Voies Navigables de France 
VNF a confiØ en 2007 au groupement GINGER-DORSCH la rØalisation du schØma directeur de 
maintenance des voies navigables qui devra Œtre achevØ dans le courant du 2Łme semestre 2008. 
VNF est un Øtablissement public français chargØ de gØrer le rØseau des voies navigables de France. Ce 
rØseau est rØparti en plusieurs bassins : Seine, Nord (Escaut), Moselle, Rhin, Rhône, Garonne� reliØs 
entre eux par des canaux à petit gabarit. Le territ oire desservi est situØ principalement dans le Nord-Est 
et reprØsente environ un quart de la superficie du pays. Le patrimoine gØrØ comprend 6700 km de voies 
navigables (dont 3 800 km de canaux et 2 900 km de fleuves), 419 barrages, 1602 Øcluses, ainsi qu’un 
domaine foncier de 800 km†. 
Dans cette mission, il s�agit de procØder à l�inventaire exhaustif de l�ensemble des ouvrages et de 
rØaliser une Øtude visant à optimiser l�organisation de leur systŁme de maintenance. L�objectif est de 
rendre celui-ci opØrationnel auprŁs de l�ensemble des acteurs et des services de navigation impliquØs au 
quotidien. 
VNF a choisi le groupement GINGER-DORSCH à l�issue d�une procØdure de sØlection trŁs rigoureuse, 
dans le cadre d�un marchØ sur dialogue compØtitif lancØ au niveau europØen.  
Le dØlai de rØalisation, le soin particulier apportØ au management du changement, le large spectre de 
compØtences mobilisØes ont ØtØ dØcisifs dans le choix GINGER-DORSCH. 
 
Conception - construction d’un Centre de Recherche international pour la sociØtØ CAMPBELL’S 
Sur le site de l’usine Liebig du Pontet (84), le centre de recherche international du groupe amØricain 
CAMBPELL est composØ d’un bloc pilote pour rØaliser les essais usines sur la technologie aseptique, 
comprenant un Øquipement de production de froid industriel, et d’un espace bureaux mitoyen à ce 
laboratoire afin d’accueillir 25 chercheurs. Le bât iment, d’une surface totale de 1200m†, a ØtØ  conçu 
pour s’intØgrer au paysage du domaine classØ voisin tout en bØnØficiant des utilitØs de l’usine. La 
conception et la construction clØs en main ont ØtØ assurØes par GINGER. La livraison a ØtØ effectuØe en 
septembre 2007. 
 
 
Assistance à maîtrise d�ouvrage pour un projet de 1 60 000 m2 en Arabie Saoudite 
 
GINGER Investment Management, filiale internationale du groupe GINGER, a rØalisØ une importante 
mission d�Assistance à Maîtrise d�Ouvrage (AMO) pou r un projet de 160 000 m2 de bureaux et de 
commerces. SituØe sur la corniche de Djedda en Arabie Saoudite et conçue par le cabinet d�architectes 
Batley Partners, cette tour de 52 niveaux s�ØlŁve au-dessus d�un podium de parkings et de commerces.  
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2.3.4. Le Pôle TØlØcoms 
 

SpØcialiste des rØseaux de tØlØcommunications, le pôle TØlØcoms de GINGER, par sa maîtrise de 
l�ingØnierie, de la maîtrise d��uvre, de la constru ction, de l�exploitation et de la maintenance de rØseaux, 
participe au dØveloppement de la tØlØphonie mobile, de la tØlØphonie fixe, de l�internet hauts dØbits, de 
la radio-diffusion et tØlØvision, en assurant la maîtrise d�ouvrage dØlØguØe ou la maîtrise d��uvre des 
projets portØs par les collectivitØs locales, les opØrateurs tØlØcoms, les industriels, les Etats, les 
Administrations civiles et militaires.. 
Le pôle TØlØcoms de GINGER rØpond à des offres trŁs larges de la conception à la maintenance, en 
passant par les dØploiements de rØseaux : 
 

� Recherche, identification et nØgociation pour l�acquisition  des sites, 
� Conception technique des sites, 
� Coordination des travaux, 
� Logistique des approvisionnements, 
� Construction des sites clØ en main, 
� IMES des Øquipements actifs, 
� Recette des sites, 
� Audit technique des sites, 
� Maintenance. 

 
Grâce à leur parfaite complØmentaritØ et aux synerg ies dØployØes, les entitØs de la branche tØlØcom de 
GINGER couvrent l�intØgralitØ de la chaîne de valeurs des tØlØcoms : 

� Expertise, conseil et dØploiement de rØseaux en France et à l�Øtranger, 
� IngØnierie des rØseaux câblØs et hertziens, mais Øgalement des boucles mØtropolitaines, 
� IngØnierie de maintenance et gestion dØlØguØe d�exploitation de rØseaux. 

 
2.3.4.1. Expertise des rØseaux 

GINGER intervient auprŁs des opØrateurs et des collectivitØs locales pour rØaliser des audits, Øtudes 
d�architecture, mises à niveau, optimisations, mesu res et contrôles de rØseaux. 
Expertise et conseil dans le domaine des systŁmes d�accŁs à large bande pour les applications 
multimØdia  
La maîtrise de ces systŁmes, dans leurs aspects technologiques, stratØgiques, techniques et 
Øconomiques, constitue un des enjeux principaux de la convergence des services de l�image, de la voie 
et des donnØes, ainsi que de celle des tØlØcommunications et de la tØlØdistribution.  
 

2.3.4.2. IngØnierie de dØploiement  
En qualitØ de maître d�ouvrage dØlØguØ et de maître d��uvre, les Øquipes pluridisciplinaires de GINGER  
TÉLÉCOMS (ingØnieurs radio, nØgociateurs, chefs de projets) effectuent la conception et la construction 
de rØseaux câblØs, optiques et hertziens. Cette offre est renforcØe par un savoir faire historique dans la 
construction de sites radio-Ølectriques et concerne tous les types de rØseaux :  
 

2.3.4.3. Les RØseaux hertziens 
PortØ par une volontØ gouvernementale de couvrir au mieux le territoire, le pôle TØlØcoms de GINGER  
intervient sur tous les rØseaux hertziens dØployØs pour la tØlØphonie mobile, les rØseaux fixes, la fibre 
optique, la convergence fixe-mobile. 
 

2.3.4.4. Les rØseaux câblØs dits HFC (hybride fibre/coaxial) 
Ils permettent la fourniture de services à plus gra nd dØbit et à forte interactivitØ, tels que voix sur IP, les 
services vidØos, l�accŁs internet à haut dØbit ou la vidØo diffusØe sous la norme MPEG. Les rØseaux 
existants, issus gØnØralement du « plan câble » (1982) et destinØs à la seule tØlØvision, doivent Œtre 
rØnovØs, et leur couverture  gØographique Ølargie. 
 

2.3.4.5. Les rØseaux de fibre optique 
Ces rØseaux à trŁs longue distance relient les grandes agglomØrations. Ils permettent le transport de 
quantitØs considØrables de donnØes à trŁs haut dØbit. Ils sont en cours d�installation par des opØrateurs 
pour compte propre ou pour compte de tiers. 
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2.3.4.6. Les boucles mØtropolitaines 

Elles sont installØes à l�initiative des collectivitØs locales pour assurer à toute la population du territoire 
l�accŁs le plus large possible aux services de tØlØcommunications et annexes. Elles sont incomplŁtes, et 
reprØsentent aujourd�hui un marchØ important. 
 

2.3.4.7. RØalisation de sites de tØlØcommunication « clØs en main » 
Le pole TØlØcoms de GINGER rØalise pour le compte des opØrateurs civils et militaires, des 
constructeurs, des groupes pØtroliers, de l�armØe et des administrations, des sites de 
tØlØcommunications « clØs en main » en France et dans plusieurs pays à l�international : tØlØphonie 
mobile, faisceaux hertziens, radiodiffusion, tØlØvision, rØseaux de sØcuritØ civile, protection des frontiŁres  
(PAF). 
 
La sociØtØ CAMUSAT, filiale de GINGER spØcialisØe dans l�activitØ : dØploiement de rØseaux clØs en 
main, est certifiØe selon la norme ISO 9001-2000 (voir www.camusat.com/dqa) depuis 2003 et 
reconduite pour 3 ans en mai 2006. CAMUSAT a Øgalement entrepris la dØmarche de certification selon 
la norme ISO 14001:2004  =  SystŁme de Management Environnemental. 
 
Dans un contexte concurrentiel fort, CAMUSAT continue d�investir de maniŁre significative sur la partie 
recherche et dØveloppement afin d�amØliorer son offre et ses prestations : 

� Stations autonomes en Ønergies renouvelables :  
� à Madagascar, sites solaires photovoltaïques backbo ne isolØs (pour ORANGE Madagascar), 
� en France  =  sites GSM  solaires + Øoliens, ou solaires + groupes GPL : aussi bien pour les 
opØrateurs que pour les Conseils GØnØraux, 

� Nouveaux systŁmes de fondations sans bØton : brevetØs 
� de type sommiers enterrØs, 
� de type ancrages,  

� L�implantation d�antennes en ville Øtant de plus en plus difficile, CAMUSAT a Øgalement brevetØ et 
dØveloppØ diffØrents systŁmes d�intØgration : 
� intØgration paysagŁre pour amØliorer l�aspect visuel des antennes tØlØcoms installØes sur les 
toits et terrasses d�immeubles. 
� Pylônes arbres, 
� Autres systŁmes en cours d�Øtudes. 

 
2.3.4.8. Maintenance des Øquipements et des rØseaux  

Les Øquipes du pôle TØlØcoms assurent Øgalement l�exploitation et la maintenance des rØseaux de 
tØlØcommunications mØtropolitains et locaux (MAN � LAN), et intŁgrent des solutions multimØdias dans 
les entreprises (PABX � messagerie unifiØe, �). Ell es ont lancØ une offre spØcifique d�immeubles 
intelligents intØgrant les technologies sans fil de type WIFI. 
 
 

2.3.4.9. ActivitØ en 2007  
Le pôle TØlØcoms a connu une annØe 2007 en lØgŁre baisse. En France, comme prØvu, l�achŁvement 
partiel de la couverture des zones blanches pour les Conseils gØnØraux a entraînØ un repli de l�activitØ 
qui reste cependant maintenue dans les rØgions Nord et PACA. Nous avons Øgalement observØ cette 
annØe une montØe en charge des travaux de France TØlØcom et Free pour les rØseaux FTTH sur l’Ile de 
France. 
 
PorØ principalement par l’international et en particulier par la RØpublique Dominicaine, la zone Caraïbes, 
Madagascar, la zone OcØan indien et les activitØs en Afrique qui ont enregistrØ une bonne progression. 
De nouvelles agences ont ØtØ ouvertes en GuinØe Conakry ainsi qu’en RØpublique Centrafricaine. Pour 
faire face à cette Øvolution du marchØ, le pôle TØlØcoms a poursuivi sa stratØgie de dØveloppement 
gØographique et d’Ølargissement de ses compØtences sur des mØtiers proches. 
 
L’augmentation des matiŁres premiŁres (acier, cuivre, zinc, pØtrole, etc.), ainsi que la forte concurrence 
des grands groupes ont occasionnØ pour cette annØe des rØsultats infØrieurs à ceux des annØes 
prØcØdentes. 
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3. ORGANISATION DU GROUPE ET GOUVERNEMENT D�ENTREPRISE 
 
3.1. ORGANIGRAMME 
 

3.1.1. Les implantations du groupe  
 
Le rØseau GINGER compte 145 implantations dont 112 en France, 18 dans les DOM TOM et 15 à l’internatio nal" 
 

 
 

 
3.1.2. L�organigramme du groupe au 31 mars 2008 
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En 2007, le Groupe poursuit la simplification de ses structures juridiques et son programme de fusions 
de sociØtØs.  
 
La sociØtØ GINGER n�a pas d�activitØ opØrationnelle propre. Les activitØs opØrationnelles du Groupe 
sont menØes par ses filiales françaises et ØtrangŁres, elles-mŒmes rØparties au sein des pôles 
d�activitØs du groupe. 
 
La sociØtØ GINGER assure vis-à-vis de ses filiales une mission d�animation, de conduite et de 
coordination. Aux termes de conventions de management et d�assistance conclues avec ses filiales 
françaises, elle assure la gestion de services lui permettant notamment de dØfinir la stratØgie 
commerciale, de dØveloppement, de marketing et de communication. 
 
La nature et le contenu de ces prestations fournies par GINGER à ses filiales recouvrent les domaines 
suivants : 
 
Les prestations de management fournies par les dirigeants du groupe, salariØs de GINGER. Ces 
prestations refacturØes à l�euro prŁs reprØsentent un total d�environ 2,2 millions d�euros. 
 
L�assistance des services fonctionnels spØcialisØs de GINGER en ce qui concerne notamment : 
 

� la gestion du secrØtariat des conseils et assemblØes, la tenue des registres et des livres 
 sociaux, l�accomplissement des formalitØs de publicitØ ; 
� l�assistance pour la rØdaction des contrats de toute nature ; 
� la nØgociation et le suivi des contrats d�assurance ; 
� les conseils et procØdures juridiques en matiŁre de contentieux commerciaux et techniques ; 
� la sØlection et le recrutement du personnel-clØ ; 
� la politique des ressources humaines ;  
� le conseil en ce qui concerne la lØgislation sociale et les problŁmes gØnØraux soulevØs par 
 les relations de l�entreprise et de son personnel ; 
� l�Øtablissement des dØclarations fiscales, sociales et lØgales se rattachant à la paie ; 
� la nØgociation et la gestion des contrats cadres nationaux ; 
� l�assistance à l�Øtablissement des comptes annuels et la prØparation de toutes dØclarations, 
 notamment celles relatives aux administrations fiscales et sociales ; 
� les rapports avec les banques et les institutions financiŁres, l�assistance en gestion de 
 trØsorerie et de risques de marchØ; 
� le conseil en matiŁre financiŁre, comptable et de gestion, et notamment en matiŁre de 
 dØfinition des normes et procØdures comptables ; 
� l�assistance fiscale ; 
� le conseil et l�assistance en matiŁre de communication, les relations avec la presse et les 
 analystes financiers ; 
� l�assistance commerciale dans la recherche de nouveaux marchØs, l�Ølaboration des 
 documents commerciaux et auprŁs de grands clients du groupe ; 
� l�assistance et le conseil technique, l�Øtude et la recherche de nouveaux produits ainsi que 
 leur mise en place. 

 
Ces prestations reprØsentent un montant total d�environ 5,4 millions d�euros, soit environ 2 % du chiffre 
d�affaires consolidØ. 
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3.2. GOUVERNEMENT D�ENTREPRISE 
 
Afin de renforcer la sØparation des organes de contrôle et de gestion et d�assurer l�application des 
meilleurs principes de gouvernement d�entreprise, GINGER a adoptØ en 2005 la forme de SA à  
Directoire et Conseil de Surveillance 
 
La sociØtØ se conforme aux rØglementations françaises en matiŁre de gouvernement d�entreprise 
auxquels elle est soumise et veille à respecter les  recommandations des rapports de place en la 
matiŁre. 
 

3.2.1. Composition et fonctionnement des organes de gestion et de contrôle  
 
Composition du Conseil de surveillance  
 
A la date de rØdaction du prØsent document, le Conseil de surveillance est composØ de neuf membres : 
 

 Fonction 
Date de 

premiŁre 
nomination 

Date 
d�ØchØance 
du mandat 

Membre 
d�un 

ComitØ 

Philippe MONTAGNER PrØsident du Conseil de 
surveillance 

2005 2009 A 

Bernard VAL Vice - PrØsident du 
Conseil de surveillance  

2005 2009 B 

Jean-Pierre BABEL Membre 2007 2009  

Jean-Marie DESCARPENTRIES Membre 2005 2009 A/B/C 

Pierre DONNERSBERG Membre 2005 2009 B 

Jean GATTY Membre 2007 2011 A 

Henri RIEY Membre 2006 2010 A 

Jacques WEBER Membre 2007 2011  

Marc ZENOU Membre 2005 2009 B/C 

 

A : ComitØ Audit et finances 

B : ComitØ Hommes, Organisation et rØmunØrations 

C : Comme StratØgique 

 
 

Philippe MONTAGNER � PrØsident du Conseil de surveillance (depuis le 21 mai 2008) 
 
Philippe MONTAGNER est PrØsident Directeur GØnØral de Bouygues TØlØcoms. Il est Øgalement 
Censeur de Bouygues SA. Il est par ailleurs titulaire de mandats d�administrateur dans plusieurs 
sociØtØs du groupe BOUYGUES (TF1, ETDE, Bouygues Immobilier). 
 

Bernard VAL � Vice PrØsident du Conseil de surveillance (depuis le 21 mai 2008) 
 
Bernard VAL est PrØsident de VINCI Concession, Vice-prØsident de VINCI, Vice-prØsident de la sociØtØ 
des Autoroutes du Sud de la France (ASF) et administrateur de diverses sociØtØs (Autoroutes Esterel, 
Côte d�Azur, Provence, Alpes (ESCOTA), Etablissemen t Public d�Autoroutes de France (ADF)). 
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Jean-Pierre BABEL 
 
Jean-Pierre BABEL est Directeur GØnØral de la FØdØration RØgionale des Caisses de CrØdit Mutuel du 
Centre et PrØsident du Directoire de la Caisse FØdØrale de CrØdit Mutuel du Centre. Il est par ailleurs 
administrateur de diverses sociØtØs au sein du CrØdit Mutuel � CIC (notamment CMC Prestations, ACM-
IARD, CMCIC LEASE). 
 

Jean-Marie DESCARPENTRIES (PrØsident jusqu�au 21 mai 2008) 
 
Ancien PrØsident Directeur GØnØral de Carnaud MetalBox, Bull, Interbrew, Ingenico, Monsieur Jean-
Marie DESCARPENTRIES est actuellement PrØsident de la Fondation Nationale pour l�Enseignement 
de la Gestion des Entreprises (FNEGE) et de l�Association pour l�Actionnariat SalariØ (FONDACT) ainsi 
que censeur ou membre du comitØ stratØgique de plusieurs sociØtØs europØennes (Ernst & Young 
France, British Telecom Services, Viel, FinanciŁre Tradition (Suisse), Banque de Vizille, Conseils et 
Assurances Saint HonorØ, BollorØ, Uniross, etc,�) 
 

Pierre DONNERSBERG 
 
Pierre DONNERSBERG est PrØsident des Assurances Saint HonorØ (ASH) et PrØsident du Directoire 
des Assurances et Conseils Saint HonorØ (ACSH). 
 

Jean GATTY 
 
Jean GATTY est PrØsident de JG Capital Management et de JG SAS. Il est par ailleurs membre du 
conseil de surveillance de la sociØtØ IDI. 
 

Henri RIEY 
 
Henri Riey a rØalisØ l’essentiel de sa carriŁre dans le secteur bancaire oø il a notamment occupØ les 
fonctions de Directeur GØnØral Adjoint puis Directeur GØnØral DØlØguØ de BARCLAYS ASSET 
MANAGEMENT FRANCE, entre 1999 et 2004. Il y est par ailleurs nommØ Administrateur en 2003. 
Membre titulaire de la Commission de Surveillance des OPCVM de Monaco entre 2000 et 2004, 
ReprØsentant de Haut Niveau de la PrincipautØ de Monaco auprŁs du programme de recherche 
europØen Eureka, Henri RIEY gŁre des actifs personnels et assure en parallŁle des mandats 
d’Administrateur au sein de diffØrentes sociØtØs, dont la sociØtØ SPARTORIUS STEDIM BIOTECH. 
 

Jacques WEBER 
 

Jacques WEBER est Directeur du ThØâtre National de Lyon et Nice, Metteur en ScŁne de thØâtre, 
cinØma et tØlØvision. Par ailleurs, il est Chevalier de la LØgion d�Honneur de l�Ordre National du MØrite et 
des Arts et Lettres. 
 

Marc ZENOU  
 
Marc ZENOU est PrØsident de MZ INVEST et SODACOM. 
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Censeur 
 
Madame Viviane NEITER a ØtØ dØsignØe en qualitØ de Censeur par l�AssemblØe GØnØrale Ordinaire et 
Extraordinaire du 2 juin 2005. 
 

Viviane NEITER 
 
Viviane NEITER est consultante-lobbyiste, spØcialisØe en gouvernance et en politique actionnariale.  
Administrateur et prØsidente du ComitØ d�audit de DOLPHIN INTEGRATION, elle  a ØtØ membre du 
Conseil de Surveillance d�OPERA CONSTRUCTION et prØsidente de son comitØ de rØmunØrations 
jusqu�à son retrait de la cote en dØcembre 2007. Elle enseigne aussi dans plusieurs mastŁres d�analyse 
financiŁre internationale et de communication financiŁre. 
CoprØsidente de l�Association Pour l�Actionnariat Individuel, elle est aussi administrateur de l�Association 
des anciens de Reims Management School. 
 
 
Rôle et Fonctionnement du Conseil de surveillance e t des ComitØ spØcialisØs 
 
Rôle et pouvoirs du Conseil de surveillance en appl ication des dispositions lØgales et statutaires 
 
ConformØment aux dispositions lØgales, le Conseil de surveillance exerce le contrôle permanent de la 
gestion de la sociØtØ par le Directoire. Il opŁre les vØrifications et les contrôles qu�il juge opportun et peut 
se faire communiquer les documents qu�il estime utiles à l�accomplissement de sa mission. 
 
En application de la loi, le Conseil de surveillance est notamment investi des missions suivantes :  
 

� Examen des rapports sociaux et consolidØs et des rapports de gestion annuel et trimestriel Øtablis 
par le Directoire, 
� Nomination des membres du Directoire et fixation de leur rØmunØration, 
� Choix du PrØsident du Directoire et, le cas ØchØant, du Directeur gØnØral, 
� Cooptation des membres du conseil de surveillance, 
� Autorisations des conventions passØes en application des articles L 225-86 et suivants du code de 
commerce, 
� CrØation des ComitØs du Conseil de surveillance, dØtermination de leurs attributions, 
� RØpartition des jetons de prØsence. 

 
ConformØment aux dispositions statutaires et aux dØcisions prises par le Conseil de surveillance dans 
sa sØance du 2 juin 2005, celui ci doit autoriser les opØrations suivantes prØalablement à leur mise en 
�uvre : 
 

� La caution, l�aval et la garantie de la sociØtØ, pour un  montant supØrieur à 5 millions d�euros (à 
l�exception des cautions, avals et garanties accordØs aux administrations fiscales et douaniŁres), 
� Toutes cessions d�immeuble par nature d�un montant supØrieur à 5 millions d�euros, 
� Toutes cessions, totales ou partielles de participations, d�un montant total annuel supØrieur à 5 
millions d�euros et/ou d�un montant supØrieur à 3 millions d�euros par opØration, 
� Toute sßretØ en garantie des engagements pris par la sociØtØ d�un montant global annuel 
supØrieur à 5 millions d�euros et/ou d�un montant supØrieur à 3 millions d�euros par engagement. 
� Tous engagements d�investissements ou de prises de participations d�un montant total annuel 
supØrieur à 5 millions d�euros et/ou d�un montant supØrieur à 3 millions d�euros par opØration,  
� La proposition à l�assemblØe gØnØrale de toute modification statutaire, 
� Toute opØration pouvant conduire immØdiatement ou à terme, à une augmentation de capital ou 
rØduction de capital par Ømission de valeurs mobiliŁres ou annulation d�actions, 
� L�Ømission d�emprunts obligataires tels que prØvus par l�article L 225-40 du Code de commerce ou 
non obligataire pour une durØe supØrieure à 5 ans ou un montant supØrieurs à 5 millions d�euros, 
� Toute proposition à l�assemblØe gØnØrale d�affectation du rØsultat et de distribution de dividendes 
ou d�acomptes sur dividendes, 
� Toute opØration de fusion ou de scission ou de toute opØration ayant un effet similaire à laquelle la 
sociØtØ serait partie, à l�exception des opØrations intragroupe,  
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� Toute proposition à l�assemblØe gØnØrale d�un programme de rachat d�actions, 
� Toute proposition à l�assemblØe gØnØrale en vue du renouvellement ou de la nomination des 
Commissaires aux comptes. 

 
RŁglement intØrieur du Conseil de surveillance � Charte des membres du Conseil de surveillance 
 
Le Conseil de surveillance a adoptØ son rŁglement intØrieur ayant pour objet de prØciser les principes de 
fonctionnement du Conseil et de ses ComitØs, et de dØfinir la charte applicable à chacun de ses 
membres. Ce rŁglement intØrieur rappelle notamment les obligations incombant à chacun des membres 
en matiŁre d�opØrations sur les titres de la sociØtØ pour lesquelles ils disposent d�informations non 
encore rendues publiques. 
 
Les travaux et modes de fonctionnement du Conseil de surveillance ainsi que des ComitØs spØcialisØs 
sont dØcrits dans le rapport de PrØsident du Conseil de surveillance sur le contrôle interne. 
 
 
Composition du Directoire 
 
A la date de rØdaction du prØsent document, le Directoire est composØ de cinq membres : 
 

 Fonction 

Autres fonction 
exercØe dans la 

sociØtØ ou dans le 
groupe 

Date de 
premiŁre 

nomination 

Date 
d�ØchØance 
du mandat 

Jean-Luc SCHNOEBELEN PrØsident du 
Directoire 

 02/06/2005 2009 

Françoise CHEVALIER Membre du 
Directoire 

Directrice du pôle 
TØlØcoms 

15/12/2005 2009 

Eric BLANCHARD Membre du 
Directoire 

SecrØtaire 
gØnØral 

03/05/2006 2009 

Gilles LESERVOT Membre du 
Directoire 

Directeur de la 
branche 
IngØnierie 

14/06/2006 2009 

GØrard PAGET Membre du 
Directoire 

Directeur de la 
Direction 
GØnØrale chargØ 
des systŁmes 
d�information 

15/12/2005 2009 
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3.2.2. Informations particuliŁres relatives aux mandataires sociaux 

 
Liens familiaux 
 
Il n�existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la sociØtØ. 
 
 
Absence de condamnation pour fraude, d�association à une faillite, d�incrimination et/ou de 
sanction publique 
 
A la connaissance de la sociØtØ et au jour de la rØdaction du prØsent document, aucun des membres du 
Directoire et du Conseil de surveillance, au cours des cinq derniŁres annØes : 

� n�a ØtØ condamnØ pour fraude, 
� n�a ØtØ associØ à une faillite, mise sous sØquestre ou liquidation, 
� n�a fait l�objet d�une incrimination et/ou sanction publique officielle prononcØe par une autoritØ 
statutaire ou rØglementaire, 
� n�a ØtØ empŒchØ par un tribunal d�agir en qualitØ de membre d�un organe d�administration, de 
direction ou de surveillance ou d�intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d�un Ømetteur. 

 
 
Conflits d�intØrŒts 
 
Monsieur Pierre DONNERSBERG en sa qualitØ de PrØsident de la sociØtØ des Assurances Saint 
HonorØ (ASH), courtier en assurances du groupe GINGER a signalØ à ce titre un risque potentiel de 
conflits d�intØrŒts. 
 
A la connaissance de la sociØtØ et au jour de la rØdaction du prØsent document, aucun autre conflit 
d�intØrŒt potentiel n�est identifiØ entre les devoirs à l�Øgard de la sociØtØ, des membres du Conseil de 
surveillance et du Directoire et leurs intØrŒts privØs ou d�autres intØrŒts. 
 
 
Absence d�arrangements ou d�accords avec les principaux actionnaires, clients ou fournisseurs 
 
A la connaissance de la sociØtØ et au jour de la rØdaction du prØsent document, il n�existe pas 
d�arrangement ou d�accord conclu avec les principaux actionnaires, les clients ou les fournisseurs aux 
termes desquels l�un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance a ØtØ sØlectionnØ en 
cette qualitØ. 
 
 
Absence de restriction à la cession de participatio n dans le capital 
 
A la connaissance de la sociØtØ et au jour de la rØdaction du prØsent document, il n�existe aucune 
restriction acceptØe par les membres du Directoire ou du Conseil de surveillance concernant la cession 
de leur participation dans le capital de la sociØtØ. 
 
 
Conventions passØes entre la sociØtØ et l�un des administrateurs, membres du Conseil de 
surveillance ou du Directoire � Contrats de service s  
 
Le Conseil d�administration du 6 dØcembre 2004 a, conformØment à l�article L225-38 du Code de 
commerce, autorisØ la  signature d�une convention de prestation de services avec la sociØtØ de courtage 
Assurances Saint HonorØ � ASH  dont Monsieur Pierre DONNERSBERG est PrØsident.  
 
Cette convention porte sur des prestations de placement et de gestion de diffØrents contrats et 
contentieux d�assurance du groupe, moyennant une rØmunØration forfaitaire annuelle fixØe à 140.000 � 
HT pour 2007. 
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PrŒts et garanties aux membres du Conseil de surveillance 
 
La sociØtØ n�a accordØ aucun prŒt ni consenti aucune garantie en faveur des membres du Conseil de 
surveillance 
 
 

3.2.3. Rapport du PrØsident du Conseil de surveillance sur les conditions de 
prØparation et d�organisation des travaux du Conseil d�administration et du Conseil 
de surveillance et les procØdures de contrôle inter ne 

 
ConformØment à l�article L 225-68 du Code de Commerce rØsultant de l�article 117 de la loi de SØcuritØ 
FinanciŁre du 1er aoßt 2003, il est rendu compte dans ce rapport, d�une part des conditions de 
prØparation et d�organisation des travaux du Conseil d�administration puis Conseil de surveillance au 
cours de l�exercice 2007, d�autre part des procØdures de contrôle interne en vigueur dans le groupe 
GINGER. 
 
 
PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
 
 
TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
 
Composition du Conseil de surveillance 
 
Le Conseil de Surveillance est actuellement composØ de 9 membres extØrieurs au groupe GINGER : 
 
Jean-Pierre BABEL 
Jean-Marie DESCARPENTRIES, 
Pierre DONNERSBERG, 
Philippe MONTAGNER, 
Henri RIEY, 
Bernard VAL, 
Jacques WEBER,  
Marc ZENOU,  
JG Capital Management, reprØsentØe par Monsieur Jean GATTY, 
 
Monsieur Philippe MONTAGNER en assume la PrØsidence et Monsieur Bernard VAL la Vice-
prØsidence. 
 
Madame Viviane NEITER assume la fonction de censeur. 
 
En vertu des dispositions de l�article 18 des statuts, chaque membre doit Œtre titulaire d�au moins 650 
actions de la sociØtØ.  
 
La durØe des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de quatre annØes expirant à l�issue 
de l�AssemblØe GØnØrale Ordinaire des actionnaires ayant statuØ sur les comptes de l�exercice ØcoulØ et 
tenue dans l�annØe au cours de laquelle expire le mandat. 
 
Pouvoirs et attributions du Conseil de surveillance 
 
ConformØment aux dispositions de l�article 20 des statuts, le Conseil de surveillance exerce le contrô le 
permanent de la gestion de la sociØtØ par le Directoire. A toute Øpoque de l�annØe, il opŁre les 
vØrifications et les contrôles qu�il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu�il 
estime utiles à l�accomplissement de sa mission. 
 
Il prØsente à l�AssemblØe GØnØrale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire ainsi 
que sur les comptes de l�exercice ØcoulØ. 
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Le Conseil de surveillance peut confØrer à un ou plusieurs de ses membres tous mandats spØciaux pour 
un plusieurs objets dØterminØs. 
 
Il peut Øgalement dØcider la crØation de comitØs en son sein chargØs d�Øtudier les questions que lui-
mŒme ou son PrØsident soumettent à son avis pour examen. 
 
Le Conseil de Surveillance nomme les membres du Directoire.  
 
Le Directoire est composØ de cinq membres, Monsieur Jean-Luc SCHNOEBELEN est PrØsident du 
Directoire. 
 
Le Conseil de Surveillance peut rØvoquer tout membre du Directoire, dØtermine le mode et le montant 
de la rØmunØration de chacun des membres du Directoire. 
 
La rØmunØration et les avantages en nature versØs au PrØsident du Directoire ainsi qu�au Directeur 
GØnØral de GINGER sont prØcisØs dans le rapport de gestion du Directoire. 
 
Les autres membres du Directoire sont titulaires de contrats de travail avec GINGER ou ses filiales et 
ont perçu des sommes dont le montant est prØcisØ dans le rapport de gestion du Directoire. 
 
La part variable correspond à des bonus versØs semestriellement et comprenant un bonus collectif et un 
bonus individuel rØpartis entre les membres en fonction d�objectifs prØalablement dØfinis pour chacun 
d�eux. 
 
Aucun autre engagement correspondant à des ØlØments de rØmunØration, des indemnitØs ou avantages 
dus ou susceptibles d�Œtre dus à raison de la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions 
ou postØrieurement à celles-ci n�a ØtØ pris par la sociØtØ à l�Øgard des membres du Directoire. 
 
ConformØment à l�autorisation qui lui a ØtØ consentie par l�AssemblØe GØnØrale Extraordinaire des 
actionnaires du 2 juin 2004, le Conseil d�Administration du 19 janvier 2005 a mis en place un plan 
d�options de souscription d�actions au bØnØfice de salariØs et dirigeants dØsignØs (soit de GINGER, soit 
des sociØtØs du groupe) afin de les intØresser financiŁrement au dØveloppement du groupe au travers 
de la valorisation de son titre. Aucune action n�a ØtØ souscrite en 2007 au titre de ce plan. 
 
 
CritŁres d�attribution des jetons de prØsence 
 
ConformØment aux dispositions de l�article 21 des statuts, l�AssemblØe GØnØrale peut allouer aux 
membres du Conseil de Surveillance une somme fixe annuelle à titre de jetons de prØsence, dont le 
montant est portØ aux frais gØnØraux de la sociØtØ. 
 
Le Conseil de Surveillance rØpartit librement cette rØmunØration entre ses membres. 
 
Au cours de l�exercice 2007, en sa sØance du 26 avril 2007 le Conseil a dØcidØ de rØpartir les jetons de 
prØsence pour l�exercice 2006 sur la base d�une part fixe et d�une part variable en fonction de leur 
participation aux sØances du Conseil d�une part et des diffØrents comitØs d�autre part. 
 
 
Autorisations prØalables du Conseil de surveillance et limitations apportØes aux pouvoirs du 
Directoire : 
 
Le Directoire doit recueillir l�autorisation prØalable du Conseil de Surveillance pour toutes  les opØrations 
suivantes : 
 

� donner la caution, l�aval et la garantie de la sociØtØ, pour un montant supØrieur à 5 millions d�euros 
(à l�exception des cautions, avals et garanties acc ordØs aux administrations fiscales et douaniŁres), 
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� tous engagements d�investissements ou de prises de participations d�un montant total annuel 
supØrieur à 5 millions d�euros et/ou d�un montant supØrieur à 3 millions d�euros par opØration,  

 
� la proposition à l�assemblØe gØnØrale de toute modification statutaire, 

 
� toute opØration pouvant conduire immØdiatement ou à terme, à une augmentation de capital ou 
rØduction de capital par Ømission de valeurs mobiliŁres ou annulation d�actions, 

 
� l�Ømission d�emprunts obligataires tels que prØvus par l�article L. 225-40 du Code de commerce ou 
non obligataire pour une durØe supØrieure à 5 ans ou un montant supØrieurs à 5 millions d�euros, 

 
� toute proposition à l�assemblØe gØnØrale d�affectation du rØsultat et de distribution de dividendes 
ou d�acomptes sur dividendes, 

 
� toute opØration de fusion ou de scission ou de toute opØration ayant un effet similaire à laquelle la 
sociØtØ serait partie, à l�exception des opØrations intragroupe,  

 
� toute proposition à l�assemblØe gØnØrale d�un programme de rachat d�actions, 

 
� toute proposition à l�assemblØe gØnØrale en vue du renouvellement ou de la nomination des 
Commissaires aux comptes. 

 
 
Compte rendu de l�activitØ du Conseil de surveillance  
 
Le Conseil de Surveillance s�est rØuni à 5 reprises en 2007. 
 
Le taux moyen de participation a ØtØ de 74 %.  
 
Les principaux ØlØments de l�ordre du jour de ces rØunions ont ØtØ les suivants : 
 
RØunion du 2 FØvrier 2007 : 
 

� Constatation de la dØmission d�un membre du Conseil de surveillance, 
� Modification du Directoire � RØvocation du Directeur GØnØral, 
� Fixation de la rØmunØration du PrØsident du Directoire pour 2007, 
� Proposition de fixation de bonus allouØs aux membres du ComitØ ExØcutif au titre du second 
semestre 2006, 
� Fixation du calendrier des rØunions pour 2007. 

 
RØunion du 3 avril 2007 : 
 

� Analyse des rØsultats Øconomiques 2006, 
� Messages principaux pour la rØunion SFAF du 5 avril 2007, 
� Point sur les rØsultats de janvier 2007 et fØvrier 2007, 
� Compte rendu du ComitØ Audit et Finances du 16 mars 2007, 
� Proposition d�affectation du rØsultat de l�exercice clos le 31 dØcembre 2006, 
� Nomination d�un nouveau membre du Directoire et d�un Directeur GØnØral, 
� Proposition de nomination de nouveaux membres du Conseil de surveillance, 
� Questions diverses. 
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RØunion du 26 avril 2007 : 
 

� Projet de rØorganisation opØrationnelle du GROUPE GINGER, 
� RØpartition des bonus du Directoire et membres du comitØ exØcutif pour le second semestre 2006, 
� Examen du rapport trimestriel du Directoire, 
� PrØparation de l�AssemblØe GØnØrale Ordinaire et Extraordinaire du 12 juin 2007, 
� Point sur l�actionnariat interne, 
� Autorisation à donner au Directoire d�Ømettre des cautions, avals et garanties, 
� Questions diverses. 

 
RØunion du 31 aoßt 2007 : 
 

� DØmission d�un membre du Directoire, 
� Examen du rapport trimestriel du Directoire T2, 
� PrØsentation des rØsultats semestriels S1 2007, 
� Examen du Budget du 2Łme trimestre 2007, 
� Compte rendu du ComitØ Audit et Finances du 27 aoßt 2007, 
� Proposition de mise à jour du rŁglement intØrieur du Conseil de surveillance, 
� Questions diverses. 

 
RØunion du 23 octobre 2007 : 

� Organigrammes, 
� Examen du rapport du Directoire (T3) et tableau de bord de progrŁs Øconomique, 
� Examen des comptes de gestion prØvisionnels du 2Łme semestre, 
� DØmission d�un membre du Conseil de surveillance, 
� Compte rendu des ComitØs spØcialisØs : 

� ComitØ d�Audit et de Financement du 17 octobre 2007, 
� ComitØ Hommes et Organisations, 
� ComitØ stratØgique, 

� Questions diverses. 
 
Les membres du Conseil sont convoquØs par Øcrit ou par voie Ølectronique. 
 
Les Commissaires aux comptes sont convoquØs aux rØunions relatives à l�examen des comptes sociaux 
et consolidØs, semestriels et annuels. 
 
Un dossier comportant tous les documents et informations relatifs à chacun des points figurant à l�ord re 
du jour est adressØ avant la rØunion à chacun des membres du Conseil. 
 
Les rØunions du Conseil de surveillance se dØroulent au siŁge social. À leur entrØe en sØance, les 
membres du Conseil signent le registre de prØsence 
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LES COMITES 
 
Le ComitØ Audit et Finances 
 
Le ComitØ Audit et Finances est composØ de Messieurs Philippe MONTAGNER, Henri RIEY et depuis le 
12 juin 2007, de JG CAPITAL MANAGEMENT, reprØsentØe par Monsieur Jean GATTY.  
Monsieur Philippe MONTAGNER en assume la prØsidence.  
 
Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sØances de ce comitØ.  
 
Le ComitØ Audit et Finances a pour mission d�Ømettre des recommandations au Conseil de surveillance 
en ce qui concerne principalement : 
 

� L�approbation des comptes au 30/06 et au 31/12 en accord avec les Commissaires aux comptes, 
et des projets de communiquØs correspondants, 
� la trØsorerie et le plan de financement, 
� le contrôle interne et les missions d’audit interne , 
� les tests de valeur des principaux actifs, 
� les principaux risques et opportunitØs, 
� l�organisation de la « Fonction Finances » (Groupe et dØcentralisØe dans les pôles), 
� l�adaptation du tableau de bord mensuel de progrŁs Øconomique. 

 
Le ComitØ Audit et Finances a la facultØ de rencontrer les personnes qui, à un titre ou à un autre, 
participent à l�Ølaboration des comptes ou à leur c ontrôle : direction financiŁre, Commissaires aux 
comptes, Auditeurs. Il rend compte de ses travaux au Conseil de surveillance et porte à sa 
connaissance tous les points qui paraissent lui poser problŁme et appeler une dØcision, facilitant ainsi 
ses travaux. 
 
En 2007, le ComitØ Audit et Finances s�est rØuni à 5 reprises, les 16 mars, 24 avril, 27 aoßt, 17 octobre 
et 30 novembre 2007. 
 
 
Le ComitØ Hommes, RØmunØrations et Organisation 
 
Le ComitØ Hommes, RØmunØrations et Organisation est composØ de Madame Viviane NEITER, 
Censeur, qui en assume la PrØsidence, et de Messieurs Pierre DONNERSBERG, Bernard VAL ainsi 
que de Messieurs Jacques WEBER et Jean-Pierre BABEL qui ont rejoint le comitØ en cours d�annØe.  
 
Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sØances de ce comitØ. 
 
Le ComitØ Hommes, RØmunØrations et Organisation a pour mission d�Ømettre des recommandations au 
Conseil de surveillance en ce qui concerne principalement : 
 

� Les nominations au Conseil de surveillance, au Directoire et au ComitØ exØcutif, 
� l�organisation au 1er niveau, 
� les rØmunØrations du 1er niveau, 
� l�information au 2Łme niveau et plus gØnØralement au personnel, 
� les bonnes pratiques de gouvernance, 
� l�actionnariat salariØ, 
� l�attribution des stocks-options ou actions gratuites, 
� l�adaptation du tableau de bord mensuel de progrŁs humain. 

 
En 2007, le ComitØ Hommes et Organisation s�est rØuni à 2 reprises, les 9 octobre et 27 dØcembre 
2007. 
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Le ComitØ StratØgique 
 
Le ComitØ StratØgique est composØ de Monsieur Marc ZENOU qui en assume la PrØsidence. 
 
Monsieur Jean-Marie DESCARPENTRIES participe aux sØances de ce comitØ. 
 
Le ComitØ StratØgique, a pour mission d�Ømettre des recommandations au Conseil de surveillance et/ou 
au ComitØ ExØcutif en ce qui concerne principalement : 
 

� Les orientations à long terme proposØes par le Directoire et d�en faire l�analyse assortie de ses 
commentaires, 
� l�Ølaboration de toute Øtude sur la stratØgie du Groupe, 
� l�analyse des dossiers de cessions, acquisitions ou rapprochement d�entreprises significatifs 
soumis au Conseil de Surveillance par le Directoire. 

 
En 2007, le ComitØ StratØgique ne s�est pas rØuni. 
 
 
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE 
 

Objectifs du contrôle interne 
 
Le contrôle interne en place chez GINGER est dØfini comme un processus mis en place par le Directoire 
et le personnel et supervisØ par le Conseil de surveillance, en vue d�assurer une gestion rigoureuse et 
efficace dont les objectifs sont de :  
 

� s�assurer que les actes de gestion et la rØalisation des opØrations effectuØes au sein du groupe 
contrôlØ par GINGER SA s�inscrivent dans les orientations stratØgiques arrŒtØes par le Directoire et 
validØes par le Conseil de surveillance ;  

 
� s�assurer de la maîtrise et de la sauvegarde des savoirs faire et des connaissances qui font la 
richesse des sociØtØs du groupe et protØger les actifs matØriels et immatØriels ; 

 
� valider la conformitØ aux lois et à la rØglementation en vigueur ; 

 
� veiller à ce que les informations comptables, finan ciŁres ou de gestion transmises par les filiales 
reflŁtent avec sincØritØ, exactitude et exhaustivitØ leur activitØ et leur situation ; 

 
� prØvenir les risques de fraudes et d�erreurs. 

 
Suivant les recommandations du rØfØrentiel international « COSO » (Committee of Sponsoring 
Organization de la Treadway Commission, dont les conclusions ont ØtØ publiØes en 1992 aux Etats-
Unis), le contrôle interne du Groupe GINGER vise à donner une assurance raisonnable quant à la 
rØalisation de ces objectifs, mais ne peut toutefois garantir de maniŁre absolue qu�ils seront atteints. 
 
 
Description SynthØtique des procØdures de contrôle mises en place 
 
Organisation gØnØrale du groupe 
 
L�organisation gØnØrale du groupe s�organise autour de la sociØtØ GINGER- Groupe IngØnierie Europe - 
(« la holding »), à laquelle est rattachØ directement ou indirectement l�ensemble des sociØtØs exerçant 
les activitØs opØrationnelles, en France et à l�Øtranger. 
 
Ces sociØtØs, gØnØralement dØtenues à plus de 99 %, antØrieurement rØparties entre 3 pôles 
(« Construction », « Environnement », « TØlØcoms ») sont dØsormais regroupØes au sein de trois 
branches (« Expertises », « IngØnieries », « ClØs en main � Maintenance »)et un pôle (« TØlØcoms »). 
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La branche Expertises est composØe du CEBTP-SOLEN et de ses filiales. 
La branche IngØnieries regroupe l�ingØnierie de la construction et l�environnement 
La branche ClØs en Main � Maintenance, nouvellement crØØe organise notamment les rØponses du 
groupe dans les domaines des PPP, DSP et concessions. 
 
Le pôle TØlØcoms regroupe quant à lui CAMUSAT et GI NGER TELECOMS. 
 
La holding, en s�appuyant sur le Directoire, gŁre les fonctions suivantes : 
 

� StratØgie d�ensemble du groupe, notamment croissance interne et externe, 
� Tenue de la comptabilitØ consolidØe et de ses documents annexes, 
� ArrŒtØ de la comptabilitØ des comptes sociaux et de ses annexes, 
� Gestion du contrôle de gestion groupe et Øtablissement des «reporting»s mensuels, 
� Gestion de la politique financiŁre du groupe et des moyens de paiement, 
� Politique fiscale et sa mise en �uvre, 
� DØfinition des politiques de rØmunØration, 
� Gestion de la communication, 
� Communication « corporate » vis-à-vis des investiss eurs, analystes et actionnaires, 
� Partage des ressources, par exemple regroupement des volumes et nØgociation des   achats pour 
le groupe, 
� DØtermination de la politique en matiŁre de systŁmes d�information, 
� Gestion et nØgociation des contrats d�assurances, 
� Gestion et coordination des projets transversaux et notamment des appels d�offres faisant   appel 
à des compØtences rØparties dans plusieurs pôles. 

 
En 2007, GINGER s�est dotØe de dØlØgations rØgionales, crØØes au nombre de 6, chacune animØe par 
un membre du Directoire ayant pour mission de structurer la coordination commerciale, rechercher la 
synergie des moyens, reprØsenter et promouvoir l�image de GINGER auprŁs des institutions locales et 
rØgionales. 
 
Domaines d�application et acteurs du contrôle inter ne 
 
Les objectifs du contrôle interne dØfinis ci-dessus concernent toutes les directions de GINGER : 
 

� Directions opØrationnelles des pôles, 
� Direction commerciale, 
� Direction financiŁre,  
� Direction juridique, 
� Direction des ressources humaines, 
� Direction de la communication, 
� Service achats. 

 
 
Les ØlØments internes 
 
Les principaux risques opØrationnels et financiers auxquels le groupe doit faire face sont dØcrits dans le 
rapport de gestion du Directoire. 
 
Le Directoire regroupe au 31 dØcembre 2007 : 
 

� le PrØsident,  
� le Directeur GØnØral du groupe, 
� le Directeur de la Branche IngØnieries, 
� le Directeur dØlØguØ à la direction gØnØrale,  
� la Directrice du pôle TØlØcoms, 
� le SecrØtaire GØnØral du groupe.  
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Tous sont membres du ComitØ ExØcutif qui comprend par ailleurs : 
 

� le Directeur GØnØral dØlØguØ en charge de la Branche Expertises 
� le Directeur financier et du contrôle management du  groupe 
� la Directrice des Ressources Humaines du Groupe, 
� la Directrice de la Communication du groupe, 
� le Directeur des Affaires Internationales, 

 
Ce ComitØ contribue pour le groupe, au dØveloppement des activitØs opØrationnelles et au renforcement 
des fonctions administratives et financiŁres, en charge notamment du contrôle interne. Il participe au x 
dØcisions et coordonne la mise en �uvre des orienta tions stratØgiques dØfinies par le Directoire. Il en 
contrôle la rØalisation et arrŒte les actions correctrices à entreprendre.  
 
Il se rØunit une fois par quinzaine.  
 
 
Les ØlØments externes 
 
Commissariat aux comptes 
 
La sociØtØ KPMG et le cabinet SECAG IN EXTENSO, membre de DELOITTE auditent et certifient les 
comptes annuels de la SociØtØ GINGER ainsi que les comptes consolidØs du Groupe GINGER. 
 
Autres audits externes  
 
Le groupe GINGER procŁde ponctuellement à des missi ons d�audit qui sont alors confiØes, dans un 
souci d�indØpendance, à des cabinets ou sociØtØs externes au groupe. 
 
 
Organisation 
 
Au cours du dernier trimestre  de l�annØe 2007, le SecrØtariat GØnØral Groupe qui intØgrait jusqu�alors 
les missions comptable et de «reporting» de gestion et financier a ØtØ rØorganisØ. Les missions du 
SecrØtariat gØnØral ont ØtØ principalement recentrØes autour de la communication financiŁre, des 
relations avec les intermØdiaires et investisseurs boursiers et du dØveloppement externe. 
 
Par ailleurs une nouvelle Direction FinanciŁre et du Contrôle Management Groupe a ØtØ crØØe. Cette 
Direction est en charge notamment : 
 

� du contrôle de la comptabilitØ de la holding et des principales sous holding ;  
� de la consolidation des comptes ;  
� de l�intØgration fiscale ; 
� de la trØsorerie ;  
� du contrôle de gestion et financier ; 
� des «reportings» » de gestion et financiers ; 
� de l�organisation des outils d�information ; 
� des achats. 

 
Les Directions Informatique et Juridique du Groupe ont ØtØ rattachØes à cette mŒme Direction. 
 
La Direction financiŁre et du Contrôle management e mploie actuellement vingt-cinq personnes. Elle 
s�appuie par ailleurs sur un intervenant extØrieur (cabinet ACOREX) pour la consolidation des comptes 
du Groupe et sur les directeurs administratifs et financiers des diffØrentes branches pour l�Øtablissement 
des «reportings» et arrŒtØs des comptes sociaux des sociØtØs. Ceux-ci sont placØs sous la 
responsabilitØ hiØrarchique directe des chefs de branches et travaillent en concertation avec la direction 
financiŁre et du Contrôle management Groupe, à laqu elle ils sont fonctionnellement rattachØs. 
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 Ils ont notamment sous leur responsabilitØ directe : 
 

� la tenue de la comptabilitØ des diffØrentes filiales de leur branche ; 
� le «reporting» », tant en termes d�activitØ que de gestion financiŁre ; 
� le suivi de la trØsorerie de leur branche (cash planning, mobilisation de crØances�) ;  
� le recouvrement de leurs crØances ;  
� l�amØlioration de leur besoin en fonds de roulement. 

 
Compte tenu de la jeunesse du groupe, de la politique de croissance externe et du nombre important de 
sociØtØs contrôlØes directement ou indirectement suite à ces acquisitions, la direction gØnØrale du 
groupe continue à porter un effort tout particulier  sur le renforcement du contrôle interne et du 
«reporting» financier, et plus gØnØralement sur la structuration du groupe en matiŁre administrative et 
financiŁre.  
 
Ainsi, les «reportings» de toutes les sociØtØs du groupe ont ØtØ harmonisØs et systØmatisØs, permettant 
de crØer un historique et offrant des points de repŁre nØcessaires à l�analyse et au suivi de la 
performance par chaque directeur de branche.  
 
Ce «reporting» a ØtØ bâti de maniŁre à assurer une large cohØrence avec le processus de consolidation. 
Cette organisation destinØe à agir à la maniŁre d�u ne boucle de rØtroaction assure tout à la fois : 
 

� une meilleure fiabilitØ de l�Øtablissement des comptes consolidØs en facilitant les analyses des 
comptes et en mettant l�accent sur la formation du rØsultat, tout au long de l�exercice, 
� une amØlioration permanente de la qualitØ du «reporting» par des « recalages » et comparaisons 
avec la consolidation. 

 
Outre le suivi du compte de rØsultat, des encours et du carnet de commandes, un «reporting» spØcifique 
d�endettement a ØtØ mis en place. Il permet de mieux sensibiliser et faire participer les opØrationnels à la 
gestion de la trØsorerie du groupe, via la maîtrise du besoin en fonds de roulement et de 
l�investissement, au-delà de la seule rentabilitØ des affaires. 
 
Un systŁme de prØvisions mensuelles de trØsorerie a Øgalement ØtØ mis en �uvre, permettant 
d�optimiser les arbitrages de ressources et de rØaliser une gestion plus efficace de la trØsorerie au jour le 
jour. 
 
Enfin, la position de trØsorerie France du groupe est diffusØe quotidiennement à tous les membres du 
ComitØ ExØcutif. 
 
Enfin, les ØlØments suivants viennent amØliorer le contrôle interne :  
 
 
Limitation des pouvoirs des mandataires sociaux des sociØtØs contrôlØes: 
 
Les dirigeants des diffØrentes filiales du groupe, quand elles sont constituØes sous la forme anonyme 
doivent recueillir l�autorisation prØalable de leur conseil d�administration pour les opØrations suivantes  
  

� acquisition ou cession de fonds de commerce ou d�un ØlØment de fonds de commerce ; 
� prise en location gØrance d�un fonds de commerce ; 
� acquisition/cession de participations ; 
� crØation de filiale, de branche ou d�Øtablissement stable à l�Øtranger ; 
� achats et ventes d�actifs d�une valeur supØrieure à 10% de leur chiffre d�affaires ; 
� investissements/dØsinvestissements excØdant un montant Øgal à 10% de leur chiffre   
� d�affaires, par opØration ; 
� tous marchØs, contrats et engagements quelconques d�un montant supØrieur à 10% de leur chiffre 
d�affaires et d�une maniŁre gØnØrale tous engagements pour lesquels les procØdures internes en 
vigueur à date desdits engagements nØcessiteraient une autorisation prØalable. 
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ProcØdures de contrôle financier 
 
Les procØdures de contrôle financier ont ØtØ revues pour l�ensemble des filiales et harmonisØes en 
systØmatisant le principe d�une double signature tout en distinguant des signataires de catØgorie A et B. 
Des seuils ont ØtØ fixØs par entitØ, au-delà desquels une signature d�un mandataire de catØgorie A est 
nØcessaire. 
 
Le comitØ Audit et Finances est responsable de la vØrification du respect de l�ensemble de ces 
procØdures.  
 
Consolidation 
 
L�Ølaboration des comptes sociaux et consolidØs de GINGER SA est assurØe par le service comptabilitØ 
et consolidation au sein de la Direction FinanciŁre et du contrôle management sous la responsabilitØ de 
son Directeur. 
 
Les travaux comptables des sociØtØs françaises et ØtrangŁres sont centralisØs au siŁge de GINGER sur 
un systŁme informatique commun (logiciel AS CONSO) prØsent dans les filiales.  
 
Afin de rendre le processus de consolidation plus fluide, une prØ-consolidation est rØalisØe sur la base 
des comptes de novembre. Les travaux rØalisØs à cette occasion concernent les rapprochements 
« intercos », les rapprochements bancaires, les engagements hors bilan, les provisions pour indemnitØs 
de dØpart à la retraite. 
 
Un calendrier de clôture est ensuite diffusØ à tout es les sociØtØs du groupe et au cabinet ACOREX, afin 
d�assurer la meilleure coordination des travaux.  
 
Le cabinet ACOREX, en liaison avec la holding s�assure alors de la correcte reprise des ØlØments des 
comptabilitØs sociales françaises et ØtrangŁres, justifie et analyse l�ensemble des retraitements de 
consolidation.  
 
 
Budget 
 
Le processus budgØtaire est tout d�abord dØclinØ au niveau de chacune des filiales du groupe, puis 
combinØ au niveau de chacun des branches et pôle constituant le groupe GINGER. L�Øtablissement de 
ces budgets est de la responsabilitØ de chacun des chefs de sous-groupes et dirigeant de branche ou 
pôle. La direction financiŁre Groupe Øtablit le budget des holdings et consolide l�ensemble du processus. 
 
Ces diffØrents projets de budget sont prØsentØs et commentØs par les dirigeants des branches ou pôle 
aux directions gØnØrale et financiŁre avec lesquelles ils sont analysØs, discutØs et amendØs. Une fois 
que l�ensemble des budgets des branches et pôle ain si que celui  de la holding ont ØtØ mis en cohØrence 
et arrŒtØs de maniŁre dØfinitive, une consolidation est effectuØe par la direction financiŁre et du contrôle 
management groupe. 
 
L�objectif que s�assigne le groupe est de parvenir au processus budgØtaire suivant :  
 

� novembre de chaque annØe : Ølaboration du budget annuel et cadencement (base mensuelle) ;   
� octobre de chaque annØe : actualisation du budget de l�annØe en cours, cette actualisation servant 
de base à l�Ølaboration du budget de l�annØe à veni r.   
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Perspectives 
 
Dans la continuitØ de 2007 qui a connu la mise en harmonie des remontØes d�informations, un effort 
particulier sera portØ sur l�exercice 2008, sur la centralisation et l�uniformisation des bases de donnØes 
contribuant aux «reporting»s du groupe, afin d�en amØliorer le temps de traitement, de permettre une 
plus large accessibilitØ à l�information et consØcutivement une plus grande interactivitØ. 
 
 
 
 
Jean-Marie DESCARPENTRIES 
PrØsident du Conseil de surveillance 
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3.2.4. Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Conseil 
de Surveillance sur le contrôle interne 

 


