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GINGER 2006

Le Groupe GINGER

" Le premier groupe prive francais d’ingénierie de
I'améenagement territoire

= Un fort potentiel de développement interne par créa  tion
de valeur

= Une capacité a anticiper et a innover sur les marchés
d’avenir

= Des competences et des savoir-faire incontestables
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Un plan de progres 2005 - 2007
ambitieux

Objectifs

,

» Croissance interne pour chacun
des 3 poles : Construction,
Environnement et Télécoms

» Amélioration de la rentabilité
opérationnelle

» Revue Stratégique des activités

» Amélioration de la structure
bilancielle

» Développement et valorisation du
Capital Humain

» Meilleur pilotage opérationnel du
Groupe

\
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Résultats

Construction + 13%,
Environnement : + 18%
Télécoms: + 17%

Doublement du ROC

Recentrage sur les activités
a forte valeur ajoutée

Gearing a 0,67 vs 0,92 fin 2005

Mise en place de motivations
salariales

Directoire renforcé
Conseil Surveillance prégnant
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Un plan de progres 2005 - 2007
ambitieux

» Depuis 5 ans:

= Un quasi triplement de I'activité
= Une forte amélioration de gestion de la croissance
= Des obstacles franchis avec succes

» 2006 :

= Une croissance des poéles équilibrée
= Une stratégie de rentabilité durable

mmml)-  « Les épreuves rendent forts »
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Pole Construction

» Evolution du pdle Construction (expertise et ingénie re) :

CA 125,4 M€

CA 107,3 M€ ROC 5,8 M€

ROC 2,4 M€

2004 2005 2006

CONSTRUCTION ENVIRONNEMENT




Evolution du pole Expertise de la construction depuis
3 ans

= Déploiement d’'une politique commerciale soutenue

= Développement du travail en réseau et des synergies entre les
réegions

= Forte évolution de l'activité géotechnique liée a la fusion
CEBTP SOLEN

= Reééquilibrage de I'activité public / prive
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Pole Expertise de la Construction

Evolution et perspectives du pole Expertise de la construction

» 2006
» Fusion des sociétés CEBTP et SOLEN
= Concrétisation de la démarche qualité (certification ISO 9001-2000 et agréments
LABOROUTES)

= Accélération de projets d’envergure avec des client S gestionnaires
d’infrastructures nationales (VNF, RFF, ...)

= Consolidation de la politigue Grands Comptes

= Activité soutenue dans les domaines de I'expertise, la géotechnique, la
pathologie et les essais

= Développements choisis a l'international

» 2007

= Poursuite du maillage national et du développement a l'international

= Evolution des offres liée aux nouvelles normes et r églementations francaises et
européennes INGENIERIE EUROPE

= Développement de I'innovation avec des partenaires publics et privés
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Pole Ingénierie de la Construction

Evolution du péle Ingénierie de la construction depuis
3 ans

= Un pole redressé et déeveloppé sur les marchés public s et

prives

= Positionnement fort sur les grands projets publics (Quatrtier
des Halles a Paris, Stade de Valenciennes, Quartier des Jacobins
au Mans, ...)

= Positionnement tres fort sur le marché de la santé (CH de
Bayonne, CH de Vannes, CHU de Saint-Etienne, CH René Dubos
a Pontoise, CH de Mamoudzou a Mayotte, CH Conception de
Marseille, CH Roche sur Yon, ...)

CONSTRUCTION ENVIRONNEMENT
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Pole Ingénierie de la Construction

Evolution et perspectives du pole Ingénierie de la construction

» 2006

Une activité trés soutenue dans toutes les entités
Acquisition de parts des marchés dans le privé
Intensification des projets PPP.

Démarrage de l'activité Ingénierie de la Maintenance

Ancrage solide dans le secteur de la Sante

» 2007

Regroupement des activités Ingénierie Construction
pour répondre aux attentes de nos clients et aux no
reglementaires.

Consolidation de la récurrence de l'activité : dépl
I'ensemble de la vie des infrastructures

et Environnement
uvelles exigences

oiement de I'offre sur

CONSTRUCTION ENVIRONNEMENT
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Pole Environnement

» Evolution du pdle Environnement

CA 28,1 M€

ROC 0.8 M€ @

CA 23 M€

ROC :-1,4 M€

2005
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Pole Environnement

Evolution du pole Environnement depuis 3 ans

= Des projets plus lourds et plus complexes

= Une entree progressive sur les marchés « Grands Comp  tes »
en synergie avec les autres poles du Groupe (schéma directeur
de maintenance des voies navigables, audit de 'imm  obilier
SNCF, ...)

INGENIERIE EUROPE
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Pole Environnement

Evolution et perspectives du poéle Environnement

» 2006

= Une croissance de l'activité de pres de 18 %

= Obtention de projets plus importants et plus comple Xes : réparation et

maintenance autoroutiere, audit et réseaux urbains, aménagement
urbains lourds, ...
» 2007
= Regroupement des activités Ingénierie Construction et Environnement

pour répondre aux attentes de nos clients
et aux nouvelles exigences reglementaires.

= Renforcement de I'activité d’'ingénierie dans le doma ine du traitement de
I'eau, des sites et sols pollués, de la prévention des risques naturels, et
poursuite de la croissance en hydraulique urbaine e t en infrastructures. e

= Poursuite du développement a I'international

CONSTRUCTION
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Pole Téléecoms

» Evolution du pole Télécoms

CA 96,8 M€

ROC 4,1 M€

CA 65,2 M€

ROC 2 M€

2004 2005 2006
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Pole Téléecoms

Evolution du pole Télécoms depuis 3 ans

= Un développement du Hertzien et de la Fibre Optique  anticipant

I’évolution du marché.

= Construction des sites clés en main pour les opérat eurs et les

équipementiers

= Construction des réseaux mobiles GSM dans le monde, de sécurité

civile, de réseaux militaires « de paix » et de résea  ux fixes

= Fort développement d’'importants chantiers a I'intern ational

= Une innovation orientée vers le développement durab le (brevets en

cours)

CONSTRUCTION ENVIRONNEMENT
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Pole Téléecoms

Evolution et perspectives du pole Télécoms

» 2006

= En France, accélération de la couverture GSM, y com  pris des zones
blanches par les Conseils Généraux et les 3 opérate  urs mobiles

= Activité soutenue en France et a I'exportation

= Activité dense a l'international : Roumanie, Caraibes , Afrique, Océan
Indien, ...

= Exploration de nouvelles voies

» 2007

=  Continuité des activités « coeurs de métiers »

=  Positionnement sur de nouveaux marcheés :

« Développement de sites autonomes en énergie : solai  res, éoliens, énergies
alternatives, Connectis : ISO 14001: 2004 SME

« Des normes actuelles vers WI MAX, FTTH et FTTD = ve rs les tres hauts débits
et les trés hautes capacités
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Exercice 2006
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Exercice 2006

» Une amélioration des principaux indicateurs

= Forte progression de l'activité

= Quasi doublement du ROC

= Desendettement significatif
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Exercice 2006

CA a périmetre constant (HORS LEM & CS)
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Exercice 2006

ROC a périmetre constant (HORS LEM & CS)
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Exercice 2006

GEARING
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Gearing : Evolution du ratio d’endettement net sur capitaux propres
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Exercice 2006

ol

Compte de résultat (K€) " 2005 |A % | 2006
CHIFFRES D'AFFAIRES (périmeétre constant) 217 768 15% | 250 280
Activités cédées (LEM) 5411 -
CHIFFRES D'AFFAIRES TOTAL 223 179 12% | 250 280
Autres produits de l'activité 1 551 -38% 969
PRODUCTION TOTALE 224 730 129% 251 249
Variations de stocks PF et EC 325 -120% |- 66
Achats consommeés - 66 744 23% |[- 82121
Charges de personnel - 95448 6% [- 101 075
Charges externes - 45789 -2% |- 45095
Impots et taxes - 4 566 21% |- 5518
Dotations aux amortissements et provisions . 5167 4% |- 5394
Autres produits et charges d'exploitation - 1443 -15% |- 1229
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5 898 82% 10 753
Résultats sur cessions d'immobilisations - 764 - 204
Dépréciation de goodwill - 679 -
RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT) 4 455 137% | 10548
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT - 2 388 -7% |- 2 231
Autres produits et charges financiers - 225 121
Charge d'impot - 820 - 2 932
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1022 439% 5 506 GaERE ugore
Intéréts minoritaires 21 22
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1001 448% 5484
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Exercice 2006

» Evolution des grandes masses du compte de résultat

Une maitrise renforcée des Autres Achats et Charges Externes
= Charges de personnel :

v' Amélioration de la Productivité (Activité Nette / Eff  ectifs) dans tous les poles.
Hausse des charges de personnel de 6% pour une croi  ssance du CA de 15%.

=  Achats Consommeés :

v Hausse des Achats de 23% en raison de la forte prog  ression de l'activité des 2
entités les plus consommatrices en achats : Télécom s et Construction « clés en

mains »

Colt de 'Endettement Brut :

En diminution de 7 % malgré la hausse des taux

INGENIERIE EUROPE
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Exercice 2006

Améelioration du BFRop

» Poursuite de I'amélioration du BFRop a 83 jours contre 92 jours a fin
2005 et 109 jours a fin 2004, en raison principalement de la baisse
du poste Clients

Evolution du BFR Op. en Nb de jours de CAHT

180
160 -
140 -
120
100
80 -
60
40
20 -

m 2004
m 2005
0 2006

Construction Env. Telecom GROUPE

INGENIERIE EUROPE
&

BFRo = Stocks + Créances clients — Dettes fournisseu rs
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Exercice 2006 e 1

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (M€)

2005 2006
Capacité d'autofinancement 7.6 10.0
+ variation BFR 4.9 2.6
= (1) Flux de trésorerie lies a I'exploitation 12.5 12.6
Immobilisations -2.6 -3.3
+ impact des acq / cessions de participations 14.5 0.0
= (2) Flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissement 11.9 -3.3
Variation des dettes financieres MT et opérations de change -17.4 -6.8
+ distribution de dividendes 0.0 0.0
= (3) Flux de trésorerie lieés aux opérations de fin ancement -17.4 -6.8
(1)+(2)+(3) Variation nette de trésorerie 7.0 2.4
Trésorerie a l'ouverture -13.9 -6.9
Trésorerie a la cloture -6.9 -4.6
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Exercice 2006

Le Bilan
» Nette amélioration du Gearing 0.7 (Dette nette / Cap itaux propres)

En millions d'euros Actif 72,6 M€ Passif 72,6 M€

Survaleurs 397 Capitaux propres

26.2

Actifs non courants o
= Provisions

46.9

1 Dette nette

m Dont Dettes >1 an
" BFR

- Dont Dettes <1 an
— disponibilités

CONSTRUCTION
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Exercice 2006

» Des performances financieres conformes aux objectif
de progres :

s du plan

= Une croissance solide et profitable

= Des résultats en progression réguliere

= Une capacité d’autofinancement en forte hausse
= Un endettement maitrisé

= Une reprise du versement de dividende

» Les fondements indispensables pour accélérer le
developpement

INGENIERIE EUROPE
&
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Perspectives 2007
Le Contexte

= Un marché immense, local et mondial

= Des clients divers, publics et privés
= Une concurrence éclatée, en voie de concentration

= Une pénurie de professionnels

Notre ambition : étre I'un des majors européens du se cteur

CONSTRUCTION



Corréiation entre croissance du chiffre daffaires et niveau moyen
de marge brute d'exploitation (MBE ou EBDIT)

Perspectives 2007

19,0%

Le Contexte 18,0%

17.0%

16.0%
15,0%
i4,0%

1 3,0%:

12,0%
11,0%

10,05

s Sne Lavalin B Assysienm

EBE/chiffre d'affaires (moyenne 2003-2005)

® o © Fiucr Corp
Balfour Beatry

2,0% - » CTh2M Hill
I.ﬁ% Degrémont {e)
0.0%

Source : Eurostaf
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Perspectives 2007
Nos atouts (1)

» Une entreprise aux fondamentaux solides

. Evolution du CA, Evolution du ROC, Désendettement
« Une organisation consolidée

« Une gouvernance d’entreprise moderne

= Une entreprise associant 3 savoir-faire complémenta

- Expertise,

« Ingénierie de conception,

 Ingénierie de Maintenance

INGENIERIE EUROPE
&
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Perspectives 2007
Nos atouts (2)

= Une entreprise reconnue pour son expertise etsafi  abilité
technique

- Un déploiement de sa politique commerciale adaptée a chacun de ses
clients

« Une anticipation et un positionnement sur de nouvea ux marches
= Un entreprise qui déploie une politique de ressourc es humaines
dynamique et originale

- La gestion des compétences

e Un suivi individualisé

« Une rémunération attractive

» Un modele créateur de valeurs qui a démontré ses gra  ndes T
capacités .

CONSTRUCTION




Source : MatinPlus

Faux arbres pour vraies antenne

S

Comment les opérateurs de mobiles se fondent dans le paysage

i o B T ST T L
oue chernipes o m diamar Fmin?
Bt e o anisin b o de il dae

il B Tewai FE -
firgw medzn bl A eTamranos poer wrEmadm
dens b parvar A el e Sen aTres
et whitid prrasid s joior i bealermain s i
sl rppwrrdulTrods pyfasmsd b poar ke
iroty apemirein A Crp-ndoie e clilen
deun difkink ek dEeE=

FEIT, S0 [T, R DI S ek
rm ioral - prarrra e da b rioewe
el P viic diis | B soble 0
rive cdrisile pladen gl ombommnh kg lane
ket um ek vl de lrar drend i oL sy
e e Arile s kgt i et
i T L e e bt e JAiw siks i
e, srtery e Lo Caber, i Fricrer
i i ik b el B i, s
i e LIRS, )

relabe A By e e e laesen G S ESRIHON Irerorgmaddy o e rraksis meu

cherinie gl o irorrisn
b o b, e e o et ferewe EYSE0RTE 51

Ly proe Jo Aehilsfiasr o qar
e o Y M e b | WL

BT 1 R P hd i B R mmm“ A R T R S

LEE T hie 1oy R T

PP B e oo

e, (Tl riefres phageni i e

P our W cremaiteuy 1w N aneerreT o
A e i pch i bl e el el
ain PO e oy b Eskidepd e Marteen e
SR ST DL, I T fenr i
ot St B o i e Rid s dhim
o il w ke, P QAT AR TR
afais e O ey gy B Nudeoon
oy e Je chdter. Lex B v e gl
N [ R LT AETRNTY L B L b
ek B b e, wr B bems Thibppabibdin
e erzxrer o belad T T Pl Thaty, cpod et rerywr

Mg ——

e eyt rnd am
FT it @linge Neiviis
Carai renua ikl derebices
e ergas Teern prirlaripen
JartiiEr A R e e g e e
= mifhar. Drnlmn s e ey b B
FNNTI [ULLYIIY N CERITTITIges O frimeny 18
s sonlgne g 15 widagin de srpeied 2
il Pl BRI [ Fopebra e e e ok
i plar e e ne ko chamsya

Srwpor sk b e A il e oo e i
EN 0 A, TR, e LR L
3 pooe g chares lece i pear b Ay,
Farun. ] e g e P

Lz Mlansils | Ex 3004 [ (Aetisrm
e ey s e o ik
Figinatalh g Wi R (T2 b TP, 1 adide (e

el 1

P! b irgis i ey e o e
Wb e raikide e
=L i e i e e e e
AT i B e {4 e [ s
Laied b B pras ke

Feng Ip dvplairret i Vi ey iy im snis
et Urmplndan Fin rapbrd o “pris, |5 e
L L S R o T s, A
Bp i IR o DyEiraler CoT enirrn
Lrws (1 iierimrs reager fuldi pmi Pigras
daladale des Ml Eiiai, Fe AL, N B3
vira i el n@dzhoeis pamasaT be wm
. Friinain Bl i §eEmE b datheh
sapl linplanines cepee ety Davets dis
EIEETES I rar min kbl prert

iy T

. Le Monde

[ Leos pries de ks THT
| franclenss anén

INGENIERIE EUROPE




Groupe Ingénierie Europe
B

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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